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GENERATION




Née entre1997 - 2010
32% de la population mondiale
26% de la population active en France




UNE MUTATION ANTHROPOLOGIQUE




DU TERRAIN ETHNOGRAPHIQUE AU LIVRE

Flisabeth Soulié
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Chronos contre Kairos
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Chemin faisant









La loi des pairs




L’autre loi de la jungle



LE RETOUR DES AFFECTS
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STRUCTURE
VERTICALITE
MAITRISE
HIERARCHIE
CLOISONNEMENT
EXPERTISE
SEDENTARITE

Mouvement
Horizontalité
Lacher-prise

Réseau
Ouverture
Expérimentation
mobilite



Mots de fin:

« Les jeunes generations nous
surprennent parfois. Sachons leur faire
confiance pour conserver a la vie sa
valeur supréme »

Simone Veil



Anfh
e la Loire
[ | n S 20/03/2025

Journée régionale thematique

Questions

25



Anfh:
e la Loire

AN - 20/03/2025

Journée régionale thématique

Table Ronde — temps 1,

Carole BIRAUD, animatrice - EHPAD Centre Hospitalier FONTENAY LE COMTE
Céline COIRIER, animatrice - EHPAD Centre Hospitalier FONTENAY LE COMTE
Nadege PLISSON, Professeur PLP - LYCEE FRANCOIS RABELAIS

Jennifer BALDACCHINO, Professeur PLP - LYCEE FRANCOIS RABELAIS
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REPUBLIQUE
FRANCAISE

L}t'berte’
Egalité
Fraternité

FONTENAY-LE-COMTE

Projet je

filme le
meétier qui
me plait

Mme COIRIER, Mme BIRAUD, Mme
PLISSON, Mme GATINEAU, Mme
BALDACCHINO




Sommaire

PRESENTATION EMERGENCE DU PARTENARIAT REALISATION DU LA VIDEO
DU CAP AAGA PROJET EHPAD DE PROJET
L’HOPITAL




Présentation du CAP AAGA £

I@\

v

Professionnel qualifié

. e Entretien des espaces de vie
Assure des activités de

maintien en état du cadre de
vie des personnes Assure le service des repas

Entretien du linge

. L. Accompagne dans la réalisation des
Contribue au maintien de actes de la vie quotidienne et

I'autonomie de la personne sociale

Participe a la mise en oeuvre du projet personnalisé

Travaille en équipe

Exerce ses activités au sein de
structures sociales ou médico-
sociales accueillant des personnes
ageées.




Emergence du projet

2 ENSEIGNANTES ONT
PROPOSE DE PARTICIPER
AU CONCOURS « JE
FILME LE METIER QUI
ME PLAIT »

DANS LE CADRE DU

CHEF D’CEUVRE EN CAP




Les etapes de la réalisation du projet

Etape 1:

Etape 2: Idée de

Présentation du .
scénario

projet aux éleves

Etape 3: Ecriture
JE FILME LE METIER d
F: QUI ME PLAIT du scenario




Demande de partenariat

Rencontre avec les
cadres de santé des
EHPAD Mme
JOUSSEAUME et Mme
VOIRNESSON

Demande d’autorisation
de filmer a Mr DAVID
responsable des affaires
générales et des
relations avec les usagers

Partenariat avec Mr
ARENOU, professeur de
cinéma au lycée
Atlantique a Lucon

Rencontre avec les
animatrices pour
expliquer le projet

Demande de résidents
intéressés pour étre
dans le film




Filmer les
scenes

* Entrainement a
I"TEHPAD des scenes
accompagneé des
animatrices

e Réalisation des scenes
a 'EHPAD pendant une

journée




Suite des etapes du
projet

* Etape 6: Montage du film

e Etape 7: Avant-premiere au
sein du lycée

e Etape 8 : Présentation du film
au 3¢me des colleges du
secteur

e Etape 9: RDV au Grand Rex
pour la remise des prix




La vidéo
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Table Ronde — temps 2,

Pour Coté Soin
Jésabelle Moriceau, Coordinatrice de la CPTS du Pays de Retz

Ines Bouhallab, Cheffe de projet Coté Soin
Janick Bouvier, Proviseur du Lycée du Pays de Retz situé a Pornic

Pour les Centres Hospitaliers de Vendée
Sandrine Saint Hubert, DRH
Christophe Blanchard, cadre supérieur du pbéle meédico-technique.
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Accompagner les Favoriser I'équilibre vie

Veille des besoins en Aller vers les candidats
ressources humaines potentiels et favoriser la

dans le secteur découverte
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Parcours de découverte
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Journées
« Decouverte du métier de
MERM
Manipulateur en
ElectroRadiologie Médicale »

A
Retour
H O P | TA U X d’'expériences
de 2023 & 2025
DE VENDEE soncine s #uoer
Christophe Blanchard, cadre supérieur de santé




Les services d’imagerie,
de radiothérapie et de médecine
nucléaire des Hopitaux de Vendée
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‘CH CHD Vendée
Montaigu

Challans
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Groupe Hospitallier
Les Collines Vendéennes
La Chataigneraie

Les Sables d’Olonne — Q
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Le souhait de faire découvrir le métier MERM et de
susciter des projets d’'orientation

centre
hospitalier

départemental POUI'C]UOi ?
m' Les hdpitaux de Vendée disposent de toutes les spécialités : imagerie
meéedicale, médecine nucléaire, radiothérapie (180 postes MERM en 2025).
Ce sont des activités en développement et c’'est un métier en tension de
recrutement.
L C’est un métier encore peu connu => promouVvoir la connaissance de ce

i métier sur le département de la Vendée pour susciter des projets

CENTRE professionnels de jeunes issus du territoire.
HOSPITALIER

Céte de Lumieére

Cible :
- Leslycéens : découverte du métier et de la formation, a I'ouverture de

Parcoursup
- Les étudiants en formation MERM : découverte de nos établissements.

Centre Hospitalier
Loire Vendée Océan



centre
hospitalier
départemental

\f.

Vendée

=

b

o —— e

CENTRE
HOSPITALIER

Céte de Lumieére

Centre Hospitalier
Loire Vendée Océan

Une journée innovante organisée en partenariat

Comment ? Faire entrer les jeunes a I'hopital !

- Organisation d'une demi journée de portes ouvertes avec visite sur le site
du CHD - La Roche sur Yon des services d'imagerie medicale, de
medecine nucléaire et de radiothérapie.

- Présentation des services du CHCL et du CHLVO.

- Stand des instituts de formation MERM.

- Stand de la DRH sur les perspectives de carriere et de rémunération comme
MERM et les avantages a travailler au sein des hopitaux de Vendée.

Présents :

- MERM, cadres de santé et cadres supérieurs de santé des frois
eftablissements,

- direction des activités de soins, direction des ressources humaines, direction
de la communication,

- instituts de formation de Nantes et de Fontenay.



Une réussite !

centre
hospitalier
départemental

Une participation au rendez-vous :

~—
Vendée

- Janvier 2023 : 51 participants
- Janvier 2024 : 27 participants
- Janvier 2025 : 51 participants
Des demandes d'accueil en stage acceptées pour consolider la découverte

CENTRE et le projet d’'orientation

HOSPITALIER

Cote de Lumieére

Une valorisation du métier pour les professionnels qui présentent leurs missions

Qux jeunes |
Une représentation plus concrete du métier pour les jeunes et des projets

d'orientation concrétisés |

Centre Hospitalier
Loire Vendée Océan



"La journee decouverte m'a vraiment permis de trouver
ma voie”

centre
hospitalier

départemental

« Jal déja fait 5 semaines de stage en
radio conventionnelle, et en ce moment,
Je suis en stage de soins. Entre temps, jai
eu pas mal de cours qui mont permis de

decouvrir tout laspect technique de ce
meétier. La formation est vraiment tres

S OES FEH\ LF\I’EE concreéte. Je suis parti pour 3 ans. Le

Cote de Lumicre  grade licence me permettra de
poursuivre ensuite vers un master si je le
souhaite. Cette journée découverte ma

permis de trouver ma voie » ‘ !

Vendee

1/ 1 ] ére 4
CERHTE MBIl Jules Phillipot, etudiant en 7¢¢ année
Loire Vendée Océan MNERM



Anfh
e la Loire
[ n _— 20/03/2025

Journée régionale thematique

Questions

51



Anfh

e la Loire
" n — 20/03/2025
Journée régionale

Atelier 1 : Attractivité : les pratiques innovantes des recruteurs

Salon Cointreau -

Atelier 2 : Réussir I'intégration des nouveaux collaborateurs
Salon Giffard

Atelier 3 : Demain, de nouveau métiers ?
Salon Cabernet

Atelier 4 : Management les leviers de la confiance

Salon Chenin -
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Benjamin TARDIF
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L’offre ANFH

- Formation, AFN

- Boite a outils : accompagnement RH
- Réalisation de la Cartographie des
metiers campagne 2025

54
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Formation dans le cadre d’une AFN

Action de formation nationale (AFN)

> Frais de pédagogie financés sur les crédits nationaux de I'Anfh.
> Frais de déplacement, restauration, hébergement et traitement financés sur les plans
de formation des établissements.

Thématigue : Atouts d’une équipe intergénérationnelle :
comment bien travailler ensemble
Dureée : 3jours (2+1)
Public : Cibler des professionnels qui travaillent ensemble dans
une méme équipe ou structure
2 prestataires . OBEA ou Excellens Formation

55



Apres une premiere demi-journée, axée sur le jeu pour apprendre a mieux se connaitre et s’amuser ensemble
autour des différentes formes des connaissances et compétences des participants, les stagiaires aborderont des
notions autour des différences et complémentarités d’une équipe intergénérationnelle pour développer la
cohésion et la coopération dans une équipe mutli-générationnelle.

ANIME PAR: OBJECTIFS MODALITES
PEDAGOGIQUES

2 Formateur Excellens A Appréhender philosophiquement,
- psychologiquement et 2 Apports méthqdologique; o
Formation sociologiquement  les  différences 2 Methodes actives et participatives
intergénérationnelles sur le rapport au AJeu ludique et cooperatif
travail 2 Conseils pratiques et individualisés

A Mettre en valeur les compétences et
« appeétences » speécifiques de chaque
membre d'une équipe pour dépasser
les stéréotypes

A |dentifier les motivations, les valeurs
qui rassemblent les générations autour
du travalil dans la FPH

A Sexercer a la collaboration
intergénérationnelle pour discerner ses
propres atouts et les leviers
transférables dans une éequipe

A Développer un sens partagé au
travalil afin d’agir au sein d’'une équipe,
en sSappuyant sur [lintelligence
collective intergénérationnelle 56



Le report de 1'age de départ a la retraite et I'utilisation fréquente d'apprentis, de stagiaires, et de contractuels
ont engendré la constitution d'équipes de travail caractérisées par des écarts d'age significatifs. Aujourd’hui, le
travail en équipe « intergénérationnelle » est source de difficultés car deux ou trois générations sont amenées a
travailler ensemble malgré un sens du travail et des exigences différentes.

Comment cette diversité générationnelle peut-étre exploitée comme un levier favorable a la performance
collective et au « bien travailler ensemble » ?

ANIME PAR:

OBEA - En presentiel

OBJECTIFS

A Eclairer les difféerents acteurs sur

les perceptions de tous et mettre en

valeur les aspirations/appétences de
chacun et les points communs

2 Mieux se connaitre au sein de
I'équipe pour mieux collaborer

2 Utiliser les complémentarités de
connaissances et de compétences au
sein de son équipe

A Favoriser 'emergence de projets
commun pour faire ressortir les atouts
de chacun et identifier les leviers
transférables a I'équipe

A Valoriser le sens du travail partagé
et le « bien travailler ensemble »

MODALITES
PEDAGOGIQUES

A Auto-positionnement préalable

2 Pédagogie interactive privilégiant
I'échange, le partage d'expériences et
la réflexion en commun sur la mise en
place de solutions opérationnelles,
concretes adaptées a I'équipe

2 Alternances d'exposes brefs /
Echanges et partage d’expériences /
Réflexions individuelles et discussions
interactives

2 Autodiagnostics/Test - Etudes de
cas —Jeux de rble et mise en situation
— Exercices - Quiz

2 Mise en place d'un plan de progres
individuel
57
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Boite a outils : Accompagnement RH

WWW.ANFH.FR

ATE LI E R dCatalugue gflubal

" u " V4 /4 u D* . g
Sur soII_|C|tat|on de la délegation | | Achmf’;:;,‘:,emem
pour prise en charge sur le budget animation | RH. métiers et

compeétences

Durée : 2 journée ou journée

Public : Direction, encadrement, services RH
d'un établissement, ou de plusieurs etablissements voulant partager
et avancer ensemble sur une thematique

3 prestataires : Capitan, Gereso, Formavenir performance

58
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Capitan

Les ateliers

Ils sont, quant-a-eux, centres
sur I'expérimentation,

la production d'outils,

de méthodes, de documents
par les participant-e-s.

Ces derniers apprennent entre
pairs et ont pour objectif

une mise en action directe
une fois de retour dans leur
établissement.

Recrutement
Produire des outils de
recrutement pertinents
(mises en situation,

cas pratiques, grille
dévaluation) : 1 journée

Gestion des carriéres
et des mobilites

Elaborer les outils de
I'entretien de carriére
(1 journée)

Management des
meéetiers et des
compétences
Produire une fiche emploi
(1 journée)
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Boite a outils : Accompagnement RH

WWW.ANFH.FR

Le module 2 permet Catalogue global

de déployer des du Dispositif
formations avec des Accompagnement

RH, metiers et
programmes types compétences
«sur cataloguen»

FORMATIONS OPERATIONNELLES

Prise en charge totale ou partielle par 'ANFH

3 prestataires : Capitan, KPMG, Arthur Hunt
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Thématique 1 KPMG / ACE-Santé

Répondre au mieux aux defis de I'attractivite

Attractivite et travailler sa marque-employeur
Recrutement

Intégration Capitan

Fidélisation Perfectionner ses entretiens

de recrutement

Capitan g?efl)jltoéllrgr un processus
Attirer les candidatures d’inté ratiorlf
et fideliser les agents 5

61



Thématique 5 Arthur-Hunt / Evocare

GPMC et gestion des mobilites au

GPMC - Ma nagement regard des enjeux de maitrise du titre 1
des compétences ,
. . . 1 KPMG / ACE-Santé
Ind“"due es et Moderniser ses outils de
collectives GPMC/Développement RH
Capitan

Savoir €élaborer fiches emploi, fiches de
poste et réferentiels de compétences

Capitan
Decliner sa demarche compétences
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Boite a outils : Accompagnement RH

WWW.ANFH.FR

Catalogue global
du Dispositif

Accompagnement
RH, métiers et
compeétences

ACCOMPAGNEMENT
Prise en charge totale ou partielle par TANFH

3 prestataires : Capitan, KPMG, Arthur Hunt
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Si les besoins du/des
Accompagnement établissements relévent du
sur-mesure _de . Module 1 « Accompagnement
type formation-action sur-mesure de type formation-
dans la définition de sa action =, I'Anfh lui préconisera
stratégie/politique RH [Etape 3] :
> une planification directe
(lorsgue les besoins sont
trés clairs et ne nécessitent

Modalités d'accés aux pas de réaliser un diagnostic
formations en cas de Sk ) ou,
co-financement par I’Anfh g :f;;;:ﬁ;;‘jmmm
du besoin ou,
Le(s) établissement(s) doivent contacter la délégation afin qu'elle > la réalisation d'un diagnostic
puisse analyser leurs besoins) [Etape 1], pour pouvoir les positionner RH global ou centré sur une ou

sur le ou les module(s) 1 ou 2 [Etape 2] plusieurs thématiques RH.
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Cartographie des METIERS

METIERS ET
COMPETENCES

Entre 2018 et 2022, 'ensemble des 26 délégations territoriales, implantées dans les 16 régions et DOM (hors Guadeloupe), ont
réalisé leur cartographie régionale des métiers de la Fonction publique hospitaliére.

Au total, 1 288 établissements ont participé & la démarche, soit 57% d'entre eux.

Le taux de couverture « agents » s'éléve a plus de 8 agents sur 10, soit 868 451 agents (personnels non-médicaux) exergants
dans les régions cartographiées.
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Cartographie des METIERS

Date de la derniere cartographie regionale des metiers PNM &
PM : 2019-2020 : 95 etablissements

Nombre d’etablissements des PDLL ayant actualise leur carto
PNM en 2024 : 31 etablissements

Renouvellement en 2025
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Accompagnement des etablissements a la
realisation de la cartographie des metiers PM

& PN M @ Je n'ai jamais participé a une démarche de cartographie PNM & PM :

- C’est 'occasion de le faire. Les équipes de BVA peuvent vous accompagner
dans l'affectation des métiers (métiers fréequemment affectés par rapport aux

grades, en fonction du type d’établissement).

® J'ai déja participé a une démarche de cartographie PNM et/ou PM mais les

metiers et/ou specialités n'ont pas ete actualises :

- C’est I'occasion de les actualiser pour bénéficier de I'expertise de BVA, qui

vérifie la cohérence des données.

© La cartographie des métiers PNM de mon établissement est a jour. J'affecte
une metier a chaque agent lors de 'embauche ou d'une mobilite. Les donnees
renseignées dans la SAE concernant les effectifs PM au 31/12/n-1 sont a jour :

- C’est 'occasion de déposer vos données, qui seront consolidées a I'échelle
regionale et nationale. Je pourrai egalement accéder aux indicateurs et tableaux
de bord dynamiques de la cartographie des métiers PM & PNM de mon

établissement.

67



© De quelles données s’agit-il ?

Pour les PNM (extraction du logiciel RH) :

Matricule Code / intitulé du corps
Prenom / Nom Code / intitulé du grade
Sexe Code / intitulé du métier

Observations relatives au metier /

Date de naissance o -
missions additionnelles

Date d'entrée dans I'établissement

d'accueil actuel Code / intitulé du pdle

Statut Code / intitule de 'UF
Pourcentage de temps travaille Lettre budgetaire / rattachement
dans |'eétablissement FINESS

Position d’absence / code d'arrét
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® Vérification / actualisation / validation des affectations du métier (PNM) ou de
la spécialité (PM) affecté a chaque professionnel.

© Si besoin, je sollicite les équipes de BVA pour des conseils (aide a
I'affectation des métiers).

O Je depose mes fichiers PNM & PM sur la plateforme sécurisée.

© Apres traitement des donnees, je pourrai acceder en toute autonomie, a |'outil
d’analyse « Infocentre cartographie » interfacé a Gesform Evolution, pour
pouvoir visualiser des indicateurs et tableaux de bord dynamiques de la
cartographie PM & PNM de mon établissement.
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Cartographie des METIERS

Soyez attentifs aux infos :

Webinaire de preésentation de la démarche

Dates d’engagement dans la démarche

Ateliers possibles d’appropriation des données
(direction commune, GHT, GCSMS...)

Mise ne place d’un outil Infocentre (webinaires de
prise en main) consultation d'indicateurs et de tableaux
de bords préformatés
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