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UNE VIAISON, CADONNE QUOI A VIVRE ?

° e

AHN

Maison individuelle : 112,2 m2/ 4,9 piéces en moyenne
60m? / personne pour les ménages de plus de 65 ans
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Maison type 110m?

(Source INSEE, 2020)

Répartition de la surface
3,5%

\ \

47 %

45%

= Espaces collectifs

= Espaces privatifs
Espaces semi-privatifs

m Espaces techniques

Espaces de circulation



ET UN APPARTEMENT, CADONNE QUOI A VIVRE ?

* Habitat collectif : 63,0 m2/ 2,9 piéces en moyenne
* 35m?2/ personne en moyenne (Source INSEE, 2020)

Répartition de la surface

Espaces collectifs

Appartement type 62m?

Espaces privatifs
Espaces semi-privatifs
Espaces techniques

Espaces de circulation
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UNE REALITE POUR 150 000 PERSONNES AGEES
GIR 1 - 2 ADOMICILE EN FRANCE

Graphique 2 ® Comparaison de la répartition par
GIR entre EHPAD et domicile

Domicile pAZARFES  22% 58%

Etablissement BREEA 44% 18% 24%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
mGIR1T mGIR2 mwGIR3 = GIR4

Source : DREES-AS (2019), champ GIR 1-4

ET POUR LES AUTRES ?
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UN , CA DONNE QUOI A ?

* En moyenne pour 80 places : 4 000 a 4 800 m?

* 50 a 60m?2/ résident mais des espaces privatifs en moyenne
Rappel
Répartition de la surface Répartition de la surface

Espaces collectifs

Espaces collectifs Espaces privatifs
Espaces privatifs Espaces thérapeutiques
Espaces semi-privatifs espaces professionnels
Espaces techniques Espaces techniques
Espaces de circulation Espaces de circulation

50 m2/ résident

AP Aelier






LE TOUT CONNECTE PAR L'INTERIEUR
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LES FONCTIONS DOMESTIQUES CENTRALISEES
EN FONCTIONS LOGISTIQUES

La préparation des repas

A la maison En EHPAD

o o .
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N'Y A-T-IL VRAIMENT QUE DES AVANTAGES A LA
CENTRALISATION DES FONCTIONS ?
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LE VIRAGE DOMICILIAIRE
UN VIRAGE DANS LES POLITIQUES PUBLIQUES

Approche sémantique

Termes retenus

Terme/notion frequemment utilisés par les membres du Conseil

Personne agée _ Y Personne (quel que soit I'dge
Personne en situation de handicap ou la situation de handicap)
Malade

Personne vulnérable/en situation de vulnérabilité

Beseins > Aspirations et besoins

Offre » Réponse

Acteurs » Parties prenantes, au premier rang

desquelles la personne!

s H . 5
Perte d’autonomie > Besoins d'accompagnement
a I'autonomie

JUILLET 2018 Mixité sociale Mixité d°
DEMARCHE PROSPECTIVE > Mixité d'usage
DU CONSEIL DE LA CNSA Etablissement d"hebergement % Chez-soi, une réponse domiciliaire
e— (exemples : EHPAD, FAM, MAS)
Chapitre 1: Par et pour la personne > Avec et pour la personne
Pour une société inclusive, ’
ouverte a tous (Esﬂﬁi|ﬁ Productil)n dlune OﬁrE > Cons‘trucﬂon de réponses
solidarité pour Fautonomie
Mesurer, évaluer % Evaluer par la preuve
Usagers, patients, bénéficiaires » Citoyens, personnes

Paru en juillet 2018 -
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LE FUTUR DES EHPAD COMMENCE AUJOURD'HUI

LE SECTEUR SE MOBILISE POUR DESSINER LES CONTOURS

0 &

LCEHPAD DU FUTUR
COMMENCE AUJOURD'HUI

Auteurs
Luc BROUSSY, Jérome GUEDJ, Anna KUHN-LAFONT

avec (a collaboration de
Patrick HADDAD et Manon LACHERAY

qF Atelier
architecture
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Chantier 1: DU « BIENVENUE CHEZ NOUS » AU « BIENVENUE CHEZ

VOUS »

*Objectif n°1: Je suis en Ehpad, je suis chez moi

*Objectif n°2 : Un habitant-citoyen plutét qu'un résident
*Objectif n°3: Toute sa place a la famille

*Objectif n°4 : Des lieux de vie ouverts sur leur environnement,
ancrés dans leur territoire

Chantier 2 : REPENSER L’ARCHITECTURE ET LES ESPACES
*Objectif n°1: Des logements plutoét que des chambres

*Objectif n°2 : S'approcher de 'ambiance « comme a la maison »
*Objectif n°3: Et si le collectif laissait la place au semi-collectif ?
*Objectif n°4 : Le soin, hors de ma vue

*Objectif n°5: L'Ehpad au cceur de |la société et de ses défis

Chantier 3 : RENDRE POSSIBLE L’EHPAD PLATEFORME
*Objectif 1: Capitaliser sur les expériences en cours
*Objectif 2 : Vers quelle offre tendre ?

*Objectif 3: Quel cadre juridique pour généraliser ce modele ?
*Synthése chantier 3: 3 orientations et/ou propositions

paru le 03 juin 2021



ET SI1 ON S’/AUTORISAIT A
REPENSER TOTALEMENT LE
MODELE ?

Think outside
the BOX
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UNE CHAMBRE N’EST PAS UN LOGEMENT

UNE CUISINE
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PROTOTYPER POUR REINVENTER LE MODELE

SCENARIO 1
70 studios
25 m2

Mode de vie colocation

Mode « village »
5 Groupes de 6-7 habitants
Indéependants les uns des autres
Rez-de-chaussée

SCENARIO 2
70 T2
33 m2

Mode « ensemble résidentiel »
1 ou plusieurs batiments
Niveau R+2



PROTOTYPER POUR REINVENTER LE MODELE

70 T2 Surface non attribuée : Surface attribuée a une
20 m?2 « Monnaie d’échange » fonction /un usage

CAPACITE TOTALE A CONSTRUIRE : 4 200 m2
TOTAL SURFACE HABITAT : 2100 mZ2

Il reste 2 100 m2 a attribuer
156 briques blanches

Chague brigue blanche colte environ 25 000€ HT soit 30 000€ TTC



POUR LE MODELE

ESPACES COLLECTIFS

Pour tous les habitants de |

commune

1]

ESPACES COMMUNS
Pour tous les habitants de la
résidence

%

ESPACES SEMI-PRIVES

Pour un petit grou pe d'habitants

ESPACE PRIVES
Pour un habitant ou un couple

(

ESPACES DE SOIN

ESPACES DE TRAVAIL
Espaces administratifs et pour le

personne

ESPACES TECHNIQUES

Locaux technigues, stockages,
chaufferie

&g CIRCULATIONS

atilon s + esca iaerc
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ASCENSEURS
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EXEMPLE : LE FUTUR DE UEHPAD A PERIERS

62 logements

6 maisons de 7 logements de 27 m?
1résidence de 20 logements :

12 T1de35m2et8 T2de 45 m?
La residence

Les maisons

Tk

" Rez de
I chaussée




EXEMPLE : LE FUTUR DE L'EHPAD A PERIERS

Rappel EHPAD « classique »

Répartition de la surface Répartition de la surface
Espaces collectifs Espaces collectifs
Espaces privatifs Espaces privatifs
Espaces thérapeutiques Espaces thérapeutiques
espaces professionnels espaces professionnels
Espaces techniques Espaces techniques
Espaces de circulation Espaces de circulation

50 m2/ résident 53 m2/ résident

62 logements

6 maisons de 7 logements de 27 m?
N 1résidence de 20 logements :

AR Aeler A@s 12 T1de35m2et 8 T2de 45 m?

humaine Conseils



EXEMPLE : 'EHPAD STE ANNE DE TINTENIAC
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Un EHPAD sous forme de quartier

ouvert :

* 90 places

* 6 maisons indépendantes
* 14 habitants par maison

* Chantier en cours

5 573 m2 soit 62 m2/ hab.

AP Aelier NeM 1984 hhuosmune,

humaine S ARCHITECTES Prendre soin, clest d'abord créer un lien



EXEMPLE : 'EHPAD CIAS DE CHARTRES

Un EHPAD sous forme
de béguinage :

« 150 places

* 19 maisons ou
appartements
indépendants

* 8 habitants par maison
« Concours d'architecture
en cours

. 7 650m2 soit 51 m2/
hab.



ET DANS L'EXISTANT ?
COMMENT SORTIR DU SANITAIRE SANS TOUT
REFAIRE ?



LA TRANSFORMATION DOMICILIAIRE BT

France

D’UN HOPITAL GERIATRIQUE — « LOU EDREDOUN »

DOSSIER DE DEMANDE DE SUBVENTION

HUMANISATION DES SOINS - 2017




LE CERCLE VICIEUX DE LA DESHUMANISATION

Environnement iatrogene

Augmentation des troubles

Moins d’autonomie des résidents .
Moins de temps des

professionnels aupreés des
résidents
Contention
Perte de la vie sociale
Perte de estime de soi Augmentation de la dépendance

Augmentation de la charge de travail ’;
Epuisement professionnel
Situations de non-traitance

Pertedusensdelavie Risque de maltraitance
Perte du sens du travail




PENSER DANS UNE

Un espace de travail dans lesquels des résidents vivent ou un espace de vie
dans lesquels des professionnels travaillent ?

QUI EST CHEZ QUI ?

& S EMS :0uestplacé le curseur ?
S V%
O)

LIEU DE

TRAVAIL ‘
+ < LIEU DE VIE
HOPITAL ’

Charras, K. & Cérese, F. (2017).
. Gérontologie et Société, 39 (1)

HABITAT

&

MAISON

Télécharger ici
A Atelier l'article




LE RESULTAT
LA SALLE D’ACTIVITE DEVIENT SALON D’ENTREE ACCUEILLANT

AVANT

I ]
Calem

« Nous pouvons habiter des lieux gui résonnent en nous, (...}, qui nous sont familiers,
auxquels nous avons limpression d'appartenir. »  (Besse, 2013)



LE RESULTAT
LE « REFECTOIRE » DEVIENT SALLE A MANGER AVEC CUISINE

APRES

o

« Nous pouvons habiter des lieux qui résonment en nous, (...), qui nous sont familiers,
auxquels nous avons limpression d'appartenir. » (Besse, 2013)



LE RESULTAT
DES COULOIRS RYTHMES OU ’'ON PEUT S’INSTALLER

AVANT APRES

« Habiter c’'est se fabrigquer une sphére, une bulle, une enveloppe a lintérienr de
laguelle il est possible de fagowner sow intimité. » (Moles & Rohmer, 1971)



LE RESULTAT
DES PORTES A LASPECT RESIDENTIEL

AVANT APRES

« Nous pouvons habiter des lieux gui résonment en nous, (...), gui nous sont familiers,
auxquels nous avons limpression d'appartenir. »  (Besse, 2013)



LE RESULTAT
DISPARITION DES CHARIOTS POUR DU RANGEMENT ORDINAIRE




« MAIS TOUT CA, CE N'EST PAS AUX NORMES !'»
LES NORMES, QUELLES NORMES ?

La réglementation applicable en matiére daménagement intérieur :

« Arrété du 25 juin 1980 - Articles « AM » - Aménagements

intérieurs (réglementation sécurité incendie des ERP)

* Arrété du 19 novembre 2001 - Dispositions particulieres au Type

U /J (réglementation sécurité incendie)

NORMES DE SECURITE INCENDIE DANS

LES EHPAD (STRUCTURES JET U) :

« Annexe 3 de I'Arrété du 21 novembre 2002 relatif a la réaction au gﬁggﬁgﬁg"mETPERSONNALISATION

(en état actuel de la législation)

feu des produits de construction et d'aménagement :

classements conventionnels

* Lanorme européenne EN 60 598 s'applique aux luminaires

o

Téléchargerici la
AR Aeler brochure




EVALUATION -2 ANS APRES TRAVAUX
PAROLES DES PROFESSIONNELS ET DES FAMILLES

LE REGARD PORTE SUR LES
CONDITIONS DE TRAVAIL

LA PERCEPTION DU LIEU

chaleureux  accueillant

+ §mei|iCI| beau N convivialité
x 8 2 agreable mplication  facile @ e
% (3) é gﬁchgégg:’]c:nfortoble é :g etre blen
O T o : plus de temps ¢
Q. o g . o bonne ambiance . C
o gf LE REGARD PORTE SUR ) humain s

) beaucoup de chance
LES RESIDENTS

enthousiasme participation

implication | o

2]
5.0 ApAISE £
515 étre bien s
a3 ,€elre bien o
% i envie habitant

autonomi



EVALUATION -2 ANS APRES TRAVAUX
OBSERVATION ET ECHANGES AVEC LES HABITANTS

|’ '] '] ]
\

Article : Retour d'expérience de la
transformation domiciliaire d'une
unité psychogeriatrie

YGériatrie«
Zsychologie
\ Neuropsychiatrie
“»/ieillissement

Télécharger ici

AR Aeeler l'article

humain




UNE MAISON, OUI - MAIS PAS CHEZ 50O

Comment se sentir chez soi, et pas seulement « comme chez soi » ?

Jous Seree

o e .
qF Atelier
architecture
humaine



AU-DELA DES LIEUX : UN CHANGEMENT CULTUREL

Est-ce qu'on peut
le faire ?

Sommes-nous en train de
créer une chose a laquelle
les personnes accordent
de la valeur ?

DESIRABILITE FAISABILITE
UNE APPROCHE CROISEE AVEC
LAGENCE DE DESIGN SOCIAL :

\ 4
VIABILITE O’fn O@

PLUS DE VIE AU QUOTIDIEN

Est-ce viable financiérement ?



MOBILISER LE POUR LES PROJETS

/ REbEFlmk
LE MogLEME
CHAULENGE
[_7] /

ll \
CoMPRENDRE w,,,,g um&m. TesTER ! (A
Ik
f ~ I /
G c}’ ( \

Penser un projet
architectural

JiMENSioN ?m(me DiMENSIN SoLuTion

AR Aeler air



LA DEMARCHE EN ETAPES

1 — COMPRENDRE LES ENJEUX LIES AUX ETABLISSEMENTS DE
DEMAIN, VIA UNE APPROCHE EMPATHIQUE

g N

. o a , e . - >
h Pensez a une personne dgée importante pour vous. ,Q\ Qu’est ce qui fait sa joie quotidienne :

De quoi aurait-elle besoin pour garder cette
joie si elle allait en EHPAD ?

S’occuper de ses fleurs / de son jardin

Garder son animal de compagnie  Ayoir sa liberts, faire ce qu’elle veut
Accrocher ses photos au mur Aller se promener tous Ies jours

Recevoir ses proches  ecouerfa radio

. | Offrir 3 boi . Ecouter sa musique
Se sentir utile rir a boire et a Manger ysyre sa spiritualité

Manger des bonnes choses  Téléphoner a ses proches continuer de bricoler

Boire un bon verre de vin

Avoir ses meubles

Regarder son émission préférée Recevoir son journal
Continuer de coudre

Sortir avec ses amis au restaurant Continuer a aller chez sa coiffeuse
Continuer de conduire Gérer son linge Faire ses sudokus

Y . . @
AP Atelier QINa



LA DEMARCHE EN ETAPES
3- ALLER A LA RENCONTRE DES USAGERS, RESIDENTS DE DEMAIN

Réaliser un entretien (entre 30 min et Th) avec une personne agée en EHPAD

_—, Votre objectif: comprendre les besoins, envies et aspirations (exprimés ou latents) des personnes
(\@ agées en EHPAD afin d’'imaginer, demain des établissements plus désirables.

« D’apreés nos échanges,
nous avons identifié qu’ils
aspiraient a participer a
des actes du quotidien qui
leur servent
individuellement et pas
forcément a la collectivité
(cuisine, linge,
ménage..). »

AR Aeler QiNc

humaine



LA DEMARCHE EN ETAPES
3- ALLER A LA RENCONTRE DES USAGERS, RESIDENTS DE DEMAIN

IMAGINONS L'EHPAD DE DEMAIN : ——
Lef 8 critéres qui me semblent clés pour un établiss Q:lqg® m‘ li « AVO/r un 7_2 C/esf
a — 1 | unminimum pour ne
fer pas se sentir a
I'hépital ou a

I'hétel »

« Avoir une kitchenette
pour continuer a
recevoir »




LA DEMARCHE EN ETAPES

4 - SE METTRE A LA PLACE DES PERSONNES AGEES DANS DES
SITUATIONS DE VIE




LA DEMARCHE EN ETAPES

5- REFORMULER LES AMBITIONS POUR LES ETABLISSEMENTS DE
DEMAIN SOUS FORME DE CHALLENGES PRECIS

Comment faire pour concréetement préserver

7 P
REDEFiNIR I'identité des personnes en EHPAD ?
CHAULENGE LE ProgLEME
743 (7]

1 ® 0080 .
: ywi Q = Comment faire pour que les personnes
COMPRENIE  peciin /! . : .
), DEFiNIR g agées se sentent vivantes chaque jour en
% EHPAD ?
(S
R
N |
. . S . I}
TJiMENSioN ?'@NFME Comment faire pour que I'ensemble
i du personnel soit pleinement acteur

de I'accompagnement des personnes
agées ?

1N Atelier 'l
74—R ;r;hue cccccc 9‘09

umaine



LA DEMARCHE EN ETAPES
6 — S’INSPIRER D’INITIATIVES INSPIRANTES POUR ETRE CREATIF

Dial
Healt

MISSION D'ETUDE

. ACCOMPAGNEMENT DES PERSONNES AGEES :
EY LEXPERIENCE DES PAYS-BAS

Découvrez les
1 F Ateher Qin voyages d'études



LA DEMARCHE EN ETAPES

7 — IMAGINER DES IDEES CONCRETES ET PRAGMATIQUES POUR
TRANSFORMER VOS ETABLISSEMENTS




LA DEMARCHE EN ETAPES
8 — PASSEZ A 'ACTION POUR FAIRE BOUGER LES LIGNES




UN IVIPACT FORT SUR LES EQUIPES

EMPATHIE RACCORD POSITIF
PARTAGE

REVE EVEILLE

ENGAGEMENT

DIRECTION
DYNAMIQUE

EQUIPE
ENTHOUSIASMANT

1N Atelier o @



POUR FAIRE MIEUX,
IL NE FAUT PAS FAIRE PLUS,
IL FAUT FAIRE AUTREMENT !



ATHOM

Académie de la transformation
de I'habitat & de l'offre médicosociale

‘Nos Formations

[m] e [m]

JIEI!:

Des parcours de formations clés en main pour inspirer et accompagner vos
equipes dans la transformation de votre établissement

o 2

Initier la mise en place d'une culture
domiciliaire et centrée utilisateur

Booster son projet architectural dans
une logique domiciliaire

Vous devez elat

o
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Réaménager son lieu de vie dans une
logique domiciliaire

2
et favoriser |2 bien-étre des résidents ?
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Les Cafés d'Inspiration

Chaque mois, athom vous aide a inspirer
et faire prendre de la hauteur a vos équipes !

Japon 2_.'(]? 2023

asse

e I

Canada 2_'3!1(]!2023

Limpact de I'approche de Carpe Diem sur la qualité de vie

Innovation verte : Un EHPAD en transition aux Pays-Bas

Irlande 22/1%2%2°

Société Alzheimer d'Irlande : Réinventer l'accueil de jour

Pour s'inscrire
librement,
c'estici:




UN GUIDE POUR CONDUIRE LE CHANGEMENT

vyv” s
y lBourgogne %ﬁmm 74_R i

: THEME 2 : DES ENVIRONNEMENTS ORDINAIRES ET DOMESTIQUES —— VYV
Ateller DEF' 2 2 DI si 'e h ' CE QU'IL FAUT RETENIR |
architecture ] % ssimuler le soin e
hurm ) :I 1’"4&

Les Orientations pour nos Les idées . Le challenge
Maisons du Grand Age spatiales a el arésoudre
retenir pour pour rendre les
vos projets établissements
architecturaux désirables
sont repérées
Comment faire pour
rendre le soin invisible
? -
» A banauit e v (37 , \ y . um‘m“_m.,. )
i y e
P ominesiotes ‘ — :
oo sesnnetes 2 Des solutions

clés avec les

Complétez e e bonnes idées
avecvos et les pieges
idées

Pour télécharger la version PDF
c'est parici:

Académie de la transformation
de I'habitat & de l'offre médicosociale

ATHOM: 4 Atelier jry S

humaine



UNE SEULE AMBITION :
CREER DES LIEUX DE VIE
DANS LESQUELS
NOUS AIMERIONS VIEILLIR.

-

Tout I'Atelier AA,
clestici

IIJ'E
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