
 

 
GRAND EST 

WEBINAIRE 
« L’armée des référents » 

 

Lundi 18 mars 2024 
9h00 – 11h15 

Programme :  
 
 

• La mise en place des référents 
• La caractéristique de référent 

• La diffusion de la pratique des référents institutionnels 
• Les pouvoirs du référent 
• La nécessité de mettre en place des référents : l’échelon 

intermédiaire 
• Le caractère sensible des matières confiées aux référents 

• L’obligation de confidentialité et de secret professionnel 
• Le double rôle du référent : auprès de l’administration et 

auprès des agents 
• Le déploiement des référents 

• Le référent nommé en équivalent temps-plein 
• Le référent mutualisé 

• Les référents thématiques 
• Le référent handicap 
• Le référent déontologie 
• Les référents diversité et égalité 
• Le référent laïcité 
• Les autres référents (référent de consultation du fichier des 

déclarations à l’embauche, référent harcèlement et discrimination). 

 
 

Public : Agents des services RH, référents, préventeurs, membres du CSE, 

                Représentants du personnel.    
 

Animateur : Florent LE FRAPER DU HELLEN– Consultant en droit de la 

                        fonction publique. 


