Anth

Délegation

Chargé / responsable de formation : les fondamentaux

du meétier

Dans un contexte d'évolution constante des dispositifs de formation et des besoins des établissements
hospitaliers, cette formation vise a accompagner les responsables de formation dans 1'acquisition des
compétences nécessaires pour optimiser la gestion des dispositifs de formation et leur mise en ceuvre.
Elle s’ancre dans les réalités. Elle permet ainsi d’identifier les opportunités et les contraintes du monde

hospitalier actuel.

Elle mobilise le processus et les outils de la gestion de projet qui correspondent aux compétences a développer
pour le chargé de formation. Elle s’inscrit dans une dimension réflexive d’analyse et de partage de I'expérience.

PUBLIC VISE :
Responsables de
formation ou toute

personne en charge de la

gestion et du
développement des

compétences au sein des

établissements
ANIME PAR :
Synergie DCF

HNOMBRE DE
PARTICIPANTS :
10 a 12 participants

DUREE :

7 4 jours (28 heures)
2 + 2 jours

PREREQUIS :
2 Sans

CONTACT :
2 Votre délégation
territoriale

Anfh | vww.anbh.fr

OBJECTIFS

1. Identifier les différents dispositifs de
formation et leurs mécanismes de
financement afin de maximiser les
opportunités disponibles.

2.0rganiser efficacement le recueil des
besoins en formation en mobilisant les
équipes et en alignant ces besoins sur
les objectifs stratégiques de
I'établissement.

3. Construire, suivre et évaluer le plan
de formation en s'appuyant sur des
outils et méthodes adaptés.

4. Optimiser les processus d'achat et
de gestion de la formation pour
garantir une utilisation efficiente des
ressources disponibles.

5. Développer une communication
impactante et adaptée aupres des
différents interlocuteurs : salariés,
encadrants, et directions.

6. Mettre en place des indicateurs
pertinents de suivi et d’évaluation pour
mesurer |'efficacité des formations

MODALITES
PEDAGOGIQUES

Partages d’expériences
Ateliers collectifs

Analyse des pratiques
Apports de connaissances,

Notre offre de formation repose sur
une démarche qui se veut
pragmatique, expérientielle, et
intégrative de type formation action.
Elle propose une compréhension
partagée des problématiques en
matiére d’organisation de la formation
et d’élaboration d’un dispositif
opérationnel visant a répondre aux
besoins des responsables et/ou
chargés de formation et des
institutions. Nous co-construirons les
étapes méthodologiques de la
démarche et les outils opérationnels
avec les professionnels en formation.

PROGRAMME

Proposition de structure :
JOUR1:
= Identifier les enjeux liés a la formation
- Enjeux institutionnels
De la GPMC a la GEPP : gestion des emplois et
des parcours professionnels
| v/ Comprendre les évolutions de la formation au
I seinde la FPH :
Identifier ’'ensemble de I’écosystéme formation
et les roles des acteurs
Déterminer les relations et collaborations entre
le service formation et les différents
acteurs internes et externes
Création d’un « Passeport compétences du
chargé de formation» (la mallette du RCF)

JOUR2:

= Utiliser les différents dispositifs en
fonction des besoins identifiés
v' Identification des dispositifs et leurs
financements

Organiser le recueil et |a priorisation des besoins
| Les bases de I'ingénierie de formation
. v/ Définition du cadre du recueil

| JOUR3:
i = Formalisation du plan de formation

: v/ Conception d’un projet de formation

. v Les différents formats de la formation et leur

! financement

| v Les impératifs calendaires du plan de

| formation

: v/ Concevoir et mettre en ceuvre le plan de
formation en lien avec les axes stratégiques
institutionnels et les projets collectifs et
individuels.

v’ Suivre le plan de formation

JOUR4:

! = Optimiser ses achats de formations
| v/ Présentation des procédures en matiére
d’achat de formation
. Les bases de I’élaboration d’un
| cahier des charges
| Mutualisation des achats de formation
| Utilisation de la FORMULE
i = Evaluer par des indicateurs
pertinents les actions et le plan de
! formation
v’ distinguer quatre niveaux d’évaluation des
actions de formation
. communiquer sur le plan de
formation auprés des acteurs



