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FICHE D’AIDE AU POSITIONNEMENT POUR LE CHOIX DES FORMATIONS DE L’OFFRE MANAGERIALE
Afin de vous aider dans le choix des formations, nous vous proposons d’effectuer un bilan personnel de de vos connaissances et besoins par le biais de cette fiche, seul ou en lien avec votre encadrant
Ce bilan pourra définir vos priorités et votre parcours de formation
	MODULES
	OBJECTIFS
	NIVEAU DE MAITRISE
	PRIORISATION

	
	
	FAIBLE
	MOYEN
	MAITRISE
	

	MANAGEMENT ET RELATIONS HUMAINES

	Parcours modulaire encadrant : Module 2- Actualité juridique de l'environnement sanitaire et médico-social
	(Comprendre les éléments essentiels sur l’environnement hospitalier

( Comprendre les éléments essentiels relatifs à la gouvernance hospitalière

( Comprendre l’impact des GHT

( Identifier les fondements institutionnels de la hiérarchie afin d’établir des relations hiérarchiques constructives avec son N+1


	
	
	
	

	Parcours modulaire encadrant : Module 3- Actualités juridiques des droits des usagers dans la FPH
	( Connaitre les droits du patient

( Comprendre l’application de la confidentialité et du secret professionnel 

( Connaitre les principes de laïcité dans les équipes et les services


	
	
	
	

	Parcours modulaire encadrant : Module 4 - la qualité dans la FPH
	( Comprendre l’intérêt d’une démarche de certification, d’évaluation et d’une démarche qualité

( Appréhender le management de la qualité et le déploiement d’une démarche qualité 

	
	
	
	

	Parcours modulaire encadrant : module 5 - Communication et accompagnement au changement
	( Acquérir les règles d’une communication efficace avec sa hiérarchie, son équipe, ses collègues

( Animer un groupe de travail

( Accompagner les changements dans la FPH

	
	
	
	

	Parcours modulaire encadrant : module 6- gestion et conduite de projet
	( Mettre en œuvre les outils de conduite de projet

( Identifier les facteurs clés de succès

( Animer un groupe projet 

( Faire un reporting 

( Mettre en place une évaluation adaptée

( Savoir rédiger un compte rendu, un relevé de conclusion 

 
	
	
	
	

	Parcours modulaire encadrant : module 7 - gestion des situations difficiles
	( Permettre aux managers de prévenir, anticiper et de gérer les situations difficiles

( Aborder le management du risque RPS 

	
	
	
	

	MODULES
	OBJECTIFS
	NIVEAU DE MAITRISE
	PRIORISATION

	
	
	FAIBLE
	MOYEN
	MAITRISE
	

	Parcours modulaire encadrant : module 10 - Manager des compétences
	( Définir les différentes notions de compétence 

( Connaitre les fondements du management d’équipe  

( Comprendre les grands principes de la GPMC  

( Penser la compétence en prenant en compte la personne dans sa globalité 

( Savoir déléguer en fonction des compétences 


	
	
	
	

	Parcours modulaire encadrant : module 11- Du manager au leader
	( Permettre aux managers d’asseoir leur autorité 

( Permettre aux managers d’adapter leur management afin de développer les compétences de leur équipe et renforcer leur leadership  


	
	
	
	

	Parcours modulaire encadrant : module 12- Optimiser son temps de travail
	( Prendre conscience de sa relation au temps 

( Identifier ses priorités pour mieux gérer son temps

 ( Améliorer ses méthodes d’organisation du travail 

( Savoir déléguer de manière juste et efficace

	
	
	
	

	Parcours modulaire encadrant : module 13- Management à distance
	( Identifier les contraintes et les opportunités liées à la distance 

( Structurer sa démarche de management à distance

 ( Identifier les outils de management à distance 

( Planifier, optimiser les temps d’échange avec ses collaborateurs, que ces derniers soient à distance ou présents physiquement

( Savoir animer une équipe en réseau


	
	
	
	

	Parcours modulaire encadrant : module 14-Management intergénérationnel
	( Décrypter les caractéristiques propres à chaque génération 

( Manager différentes générations 

( Identifier les évolutions du comportement au travail

( Identifier les différents types de management

( Gérer les tensions

( Développer la cohésion autour de projets


	
	
	
	

	Parcours modulaire encadrant : module 15- Ethique et posture de l'encadrant
	( Adapter son style de management 

( Asseoir sa légitimité 

( Appréhender l’engagement personnel que requiert la fonction d’encadrement

( Savoir respecter et faire respecter les règles déontologiques définies par le Code général de la fonction publique


	
	
	
	


