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DEMARCHE METIERS-COMPETENCES

UN BREF HISTORIQUE

« 2013 : en réponse aux attentes de Délégations et partenaires,
décision des Instances nationales de PANFH de s’engager dans le
deploiement de cartographies regionales des métiers.

« 2016 : extension et pérennisation du dispositif
dans le Projet Stratégigue ANFH 2016-2019 :
— Objectif de 100 % des Délegations couvertes a fin 2019

« 2017 : 19 Delégations ANFH sur 26 disposent d'une cartographie
regionale des metiers, ayant donné lieu a :
— un retour personnalisé a 1 609 etablissements couvrant 614 232 agents
— des plans d’actions « post-cartographie »
— des coopérations avec des partenaires (Conseil Reégional, ARS,
UNIFAF...).



/« Maitresse de maison
TIM

Agent de bio-
nettoyage
Secrétaire médicale
Encadrement
Acheteur...

G

« Participation aux
observatoires
régionaux,
contribution aux
travaux d’élaboration
des Schémas
Régionaux des
Formations Sanitaires
et Sociales...

» Partenariats ARS sur
des projets « post-

\ cartographie »...

Formations
et parcours
métiers

Partenariats

GPMC )

Accompagnement des
personnels en situation
d’inaptitude

Gestion des carrieres,

des mobilités

Attractivité, fidélisation

Dispositifs )
d’appui RH
\
 Evaluation et évolution
- de la politique EP
Politiques - Mobilisation d’autres
et finance- financements ANFH :
ments prépa-concours,
formations qualifiantes
ANFH ou dipldmantes pour
agents non
soignants... )
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UN BREF HISTORIQUE

2017 : BVA sélectionné par 'ANFH dans le cadre d’'une procédure de marché
public pour accompagner, avec le cabinet-conseill Grand Angle, le
deploiement du 2nd cycle de cartographies et éetudes-métiers sur le

territoire national. Etat du déploiement du 2"d cycle
) de cartographies

2018 : démarrage du 2"d cycle avec des au 1¢ septembre 2019

évolutions et améliorations issues du retour

d’expériences des Délégations et

établissements :
o Deéploiement par region administrative
o Cartographies a I'échelle des GHT ou GCSMS
(avec l'accord des établissements)

o FEtudes-métiers ou thématiques, basees sur
des entretiens

&

. Cartographie planifiée - Cartographie réalisée
de plans d’actions par 'ANFH. ou envisagée en 2019 ou en cours

o Ateliers pour favoriser 'appropriation des
résultats par les établissements et I'élaboration
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BVAET LE DOMAINE « EMPLOI-COMPETENCES-FORMATION »

* 15 années d’expériences, au service des OPCA/OPCO, Fédérations
professionnelles et observatoires, dans I'étude et I'aide a la décision en

matiére d’emplois, métiers, compétences et formations.
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ET DEMAIN ?

- Ambition affichée dans le Projet Stratégique 2020-2023 de « renforcer
le positionnement de ANFH dans son nouvel environnement
institutionnel » notamment par les actions suivantes :

o Mettre en place un observatoire des métiers de la santé
et du médico-social, potentiellement commun avec TOPCO Santé
o Systematiser |la capitalisation et I’exploitation des cartographies.




Anfh e . EMARCHE RS-COMPE CES

LA DECLINAISON
REGIONALE :
ENJEUX,
PERSONNALISATION
ET DEROULEMENT




==l DEMARCHE METIERS-COMPETENCES @

UN PROJET POUVANT CONTRIBUER A DES ENJEUX MULTIPLES

POUR L’ANFH ET SES PARTENAIRES POUR LES ETABLISSEMENTS

Disposer d’une connaissance plus _ :
fine des métiers et des publics Disposer d’une meilleure
connaissance des métiers, des

Mi ‘hender | " besoins en compétences, ainsi
I€UX apprenender 1€s metiers que des métiers « a enjeu »

de demain et les besoins en
compétences a venir Développer le volet

T : prévisionnel de la gestion des
Enrichir I’offre de formation ressources humaines et la

et mleux_la cibler en fonction capacité a anticiper
des publics

Définir de nouveaux Identifier de nouvelles

parcours professionnels et réponses correspondant aux
de formation et les adapter besoins de formation et de

aux évolutions des métiers professionnalisation

. T .
Contribuer a I'orientation / au Disposer d’un référentiel commun,

flechage des politiques et
financement (EP, Fonds de
qualification et CPF...)

favoriser les synergies entre les
établissements

Contribuer a la réflexion

préevisionnelle des besoins
emploi-formation en partenariat ... AU BENEFICE DES AGENTS

avec les institutionnel (ARS et CR DE LA FPH
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UN DISPOSITIF « CLEF-EN-MAIN » AJUSTABLE AUX ENJEUX REGIONAUX

Enquéte Choix et cadrage par les

sur les Instances Régionales
Recueil metiers
des et/ou

données disciplines ObJ;eF:t_ifS régionaux
Métiers en tensio spécifiques

Approtfondidsse- Périmetre de la
ment sur aes -

métiers ou c,artog[aphle e_:t o[
thématiques a I’enquéte : uniquement

enjeu PNM ou PM egalement ?

Métiers ou thematiques
d’approfondissement

Constitution du Copil
(pouvant étre le Bureau
Régional) et partenaires

Exploitation et restitution

éventuellement associés

Anfh _ Etablissements

(confidentialité) 10
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LES ETAPES ET LE CALENDRIER D’UNE DEMARCHE REGIONALE

Cadrage et
décision de
lancement

Information et engagement des
établissements

Recueil des données Métiers
Enquéte(s) Métiers et/ou Disciplines en tension

Analyse
des
données

Accompagnement des établissement par BVA -

Analyse
et rappro-
chement
avec les
données

Approfondissement(s)
métier(s) et/ou thématique(s)
Entretiens...

Restitution
aux étbts
Restitution | (ateliers
a ’ANFH | régionaux,
territoriaux
, GHT...)
Définition
. | N d I
@ copil ou temps dédié en Instance régionale Paction.
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LE PROCESS DE RECUEIL, CONTROLE ET VALIDATION DES DONNEES

METIERS-COMPETENCES

e @

= Envoi lien URL

JE ME CONNECTE A LA
PLATEFORME METIERS-

COMPETENCES - el
et identifiants
d’acces

JE M’INFORME SUR LES
DONNEES A FOURNIR
—— = Tutoriels

JE DEPOSE MON FICHIER DE

DONNEES = Hot-line dédiée

JE CORRIGE OU VALIDE LES = =

AFFECTATIONS METIERS _— |
__ =—me=memm 0171168794
p— metiers-competences@bva-group.com
o=
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UNE RESTITUTION SPECIFIQUE A CHAQUE CIBLE ET UTILISATION

Retour « immeédiat » : fiche avec indicateurs-clés et

croiseur de donnees e ﬂ
Pour chaque Retour « différé » (intégration des comparaisons
établissement e o régionales, territoriales et/ou sectorielles) : rapport h

(+ GHT ou GCSMS etablissement et croiseur de données
+ ou ,

selon participation et accord Fichier de données brutes pour mise a jour et/ou
des établissements) intégration /e

Ces données seront la propriété exclusive de chaque établissement.

Rapport d’étude régional (version compléete et
version synthétique) [

Pour la Supports de restitution
Délégation PP
ANFH Fiches sectorielles, territoriales...

Plaquette de communication

13
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LA FICHE « CARTOGRAPHIE DES METIERS DE MON ETABLISSEMENT »

ACCUEIL MON ESPACE w TELECHARGEMENTS FAQ CONTACT DECONNEXION [

® Télécharger la méthodologie

CARTOGRAPHIE METIERS DE MON ETABLISSEMENT

31 Décembre 2017

o
262 255.3 6 11 0%

TAUX D'ENCADREMENT
AGENTS DE LA FPH ETP FAMILLES DE METIERS METIERS iy & aucun encadrant)
STATUT DES AGENTS TITULAIRE REPARTITION SELON L'AGE ET LE SEXE TOP 10 DES METIERS
11.4%
CONTRACTUEL 2 O 262 AGENTS
1.7% @] ¥
AGE MEDIAN AGE MEDIAN

STAGIAIRE a4 ANS a4 ANS Aide-soignani(e} | 67.9%
e I
CONTRAT AIDE 2ND PARTIE DE CARRIERE Agenile) de bionstoyags | 18.7% |
85.2%

5% | eoansET | 7% —

9% 1 55.59 ANS 1 9% Ausiliaire de pusriculture | 8.1%

REPARTITION TEMPS DE TRAVAIL Temps Plein wx [ 4454 ANS 3a%
95.4% [ | |
Brancardier|&re) 11.5%
Temps Partiel I
46%
1ERE PARTIE DE CARRIERE Agentle) de logistique | 1.5%
35% (%] 30- 44 ANS = 46% I
7% I ~ 30 ANS | % Agent de gestion administrative | 1.1%
Aide médico-psychalogique | 0.8%

14
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L'ACCES A UN CROISEUR DE DONNEES, SECURISE ET PERSONNALISE
PAR ETABLISSEMENT...

Croiseur des données Etablissement

Etablissement: CH de la Ville

Dimension 1 Dimension 2 Dimension 3 Tri .
[ Effectifs Pole

® Ordre logique

Tranches d'ages v v v ¥ Pourcentages
() Ordre croissant
() Ordre
décroissant Unité fonctionnelle
Effectif Pourcentage
Moins de 30 ans 70 21,1%
De 30 3 44 ans 147 44,3% INFIRMIER(ERE) EN SQINS GENERAUX
De 45 a 54 ans 25,3%
< Appliquer
De 55 4 59 ans 25 7,5%
60 ans et plus 6 1,8% Effectif Pourcentage
Total 332 100,0% Moins de 30ans 70 21,1%
N | r
De 30 a 44 ans 147 44,3%
\ F F
) | De 45 3 54 ans 84 25,3%
N | A 4
De 55a 59 ans 25 7,5%
F F
60 ans et plus 6 1,8%
4 r
Total 332 100,0%

15



DEMARCHE METIERS-COMPETENCES @

... AVEC LA POSSIBILITE DE SE SITUER PAR RAPPORT AUX DONNEES

REGIONALES, DEPARTEMENTALES OU SECTORIELLES...

Croiseur des données Secteur détaillé

Filtres
Difhension 1 Dimension 2 Dimension 3 Tr| - [ Effectifs Méti
Tranches d'ages v v - Ordre logique ¥ Pourcentage{ |NFIRMIER(ERE) EN SOINS GENERAUX
() Ordre croissant
() Ordre
décroissant = Appliquer
Pourcentage
Moins de 30 ans 15,0%
De 30 a44 ans 38,1%
De 45 a 54 ans 33,9% Tranche d'ége % CH % CH DE LAVILLE Une pOpUlathn
Dess aso ans 11,7% Moins de 30 ans  '15,0% 21,1% I infirmiere plus
N V F .
60 ans et plus 1,3% De 30 a 44 ans 38,1% 44,3% Jeune aU CH
R r |4 .
Total 100,0% De45a54ans  33,9% 25,3% de la Ville que

De55a59ans  11,7% 7,5% dans la plupart
LA Ep.
ﬁ 60 ans et plus 71’36 },SA) deS CH
Total 100,0% 100,0%

16
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... ET DE NOMBREUX INDICATEURS-METIERS DISPONIBLES FACILEMENT

EXEMPLE : REPARTITION HOMME / FEMME

Croiseur des données Etablissement

Etablissement: CH de la Ville

Filtres
Dimension 1 Dimension 2 Dimension 3 Tri .
] ) Effectifs Pole
Métier - Genre - ® Ordre logique @ Pourcentage:
() Ordre croissant
() Ordre
décroissant Unité fonctionnelle
Métier
AGENT(E)
AGENT DE AGENT DE D'ENTRETIEN AGENT(E)
GESTION SERVICE AGENT(E) DESESPACES DE BIO- AGENT(E) DE 2 Appliquer

ACHETEUR(EUSE) ADMINISTRATIVE MORTUAIRE D'ACCUEIL VERTS NETTOYAGE BLANCHISSERIE LOGIST
Femme 50,0% 96,2% 33,3% 73,3% 0,0% 98,1% 63,6%
50,0% 3,8% 66,7% 26,7% 100,0% 1,9% 36,4%

100,0%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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... ET DE NOMBREUX INDICATEURS-METIERS DISPONIBLES FACILEMENT

EXEMPLE : EFFECTIF ET STATUT DES AGENTS SUR DES METIERS
EN DEVELOPPEMENT

Croiseur des données Région

Région: Grand-Est
Filtres
etier
MAITRE/ MAITRESSE DE MAISON
) Ordre

décroissant 2 Appliquer

Dimension 1 Dimension 2 Dimension 3 Tri

¥ Effectifs
® Ordre logique )
Statut : & ¥ Pourcentage

() Ordre croissant

Effectif Pourcentage

TITULAIRE 537 70,8%

TITULAIRE STAGIAIRE

12 1,8%

CONTRACTUEL 25,5%

CONTRAT AIDE 1,8%

100,0%

& Export

18
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LES RAPPORTS REGIONAUX OU ETABLISSEMENTS : ILLUSTRATIONS

1733 REPARTITION PAR TYPE DE METIERS CH VI ”e
AGENTS DE LA FPH
REPARTIS SUR
9 FAM”_LES PART DE SOIGNANTS PART DE NON SOIGNANTS
Bourgogne-Franche-Comté : Bourgogne-Franche-Comté :
DE MET|ERS 60% 40%
ET Secteur CH : 64% Secteur CH : 36%
69 METIERS SOIGNANTS NON SOIGNANTS
66% 34%
A T
CARACTERISTIQUES SOCIO-PROFESSIONNELLES
SEXE DES AGENTS STATUT DES AGENTS TEMPS PLEIN / PARTIEL CATEGORIE D’EMPLOI
oo 10%
CONTRAT AIDE
CONTRACTUE? TEMPS PLEIN 52%
85% CATEGORIE C
4%
TITULAIRE STAG.
’P'\ 17%
‘ b CATEGORIE B
86% 31% -
79% 21% T|TU,_A|R2 TEMPS PARTIEL CATEGORIE A
15%
Bourgogne-Franche-Comté Bourgogne-Franche-Comté Bourgogne-Franche-Comté Bourgogne-Franche-Comté
Femmes 83% / Hommes 17% Taux de contractuels 21% Taux de temps partiel 22% A 26% /B 18% / C 56%
Secteur CH Secteur CH Secteur CH Secteur CH

Femmes 85% / Hommes 15% Taux de contractuels 21% Taux de temps partiel 22% A 25% /B 18% / C 57% 19
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FOCUS METIER ‘ASSISTANT(E) DE REGULATION MEDICALE’ (1/2)
CH Viille

FAMILLE : DEFINITION : Accueillir, localiser et orienter les appels téléphoniques dans un contexte
GESTION DE d'urgence et de détresse. Prioriser l'orientation vers le médecin régulateur du SAMU
LINFORMATION centre 15, dans le cadre d'un travail en binbme en fonction du degré d'urgence évalué.
Gérer les flux et moyens définis par le médecin régulateur, en assurant la tracabilité

SOUS-FAMILLE : jusqu'a la fin de la prise en charge du patient.

ACCUEIL ET

ORIENTATION AUTRES APPELLATIONS : Permanencier(ere) auxiliaire de régulation médicale
DES PERSONNES (PARM)

CODE METIER PREREQUIS REGLEMENTAIRES POUR EXERCER LE METIER : Attestation de
40F30 formation aux gestes de soins d'urgence (AFGSU)

e
PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DANS L’'ETABLISSEMENT

Bourgogne-
Fg”ni?ee Segﬁ”r PROFIL TYPE DES AGENTS EXERCANT CE METIER
142 63 B(;urgogne- Bourgogne-Franche-
Franche-Comté Comté
0) 0
ACENTS remmes 0% ZC?M/EAE TEMPS PAggEAL) Temps partiels 123%
EXERCENT CE Secteur Secteur
METIER DANS CH ° ¢ CH
L’ETABLISSEMENT Femmes 62% Temps partiels 13%
SOIT
0’9% 02% 0.2% Bourgogne- 46,5 ) 93% Bourgogne-Franche-
’ ! AFranche—Comte AGE MEDIAN TITULAIRE Comté
DES EFFECTIFS AU Age médian 40,9 PY 77% Titulaires
31 DECEMBRE 2017
Secteur Secteur
CH CH

Age médian 45,4 82% Titulaires -



.............
pour ormation permanente

mmmmmmmmmmmmmm DEMARCHE METIERS-COMPETENCES

FOCUS METIER ‘ASSISTANT(E) DE REGULATION MEDICALE’ (2/2)

SEXE DES
AGENTS

>

0 4

27% 13%

Bourgogne-Franche-Comté
Femmes 60% / Hommes 40%

Secteur CH
Femmes 62% / Hommes 38%

STATUT DES
0% AGENTS
CONTRAT AIDE 0%
— e  CONTRACTUEL

7%
TITULAIRE STAG.

93%
TITULAIRE
o——

Bourgogne-Franche-Comté
Taux de contractuels 22%

Secteur CH
Taux de contractuels 15%

CH Ville

TEMPS PLEIN /
PARTIEL

TEMPS PLEIN

80%
TEMPS PARTIEL
20%
Bourgogne-Franche-Comté
Taux de temps partiel 12%

Secteur CH
Taux de temps partiel 13%

REPARTITION PAR TRANCHE D’AGE

AGE MEDIAN : 46,5 ans / Bourgogne-Franche-Comté : 40,9 ans /
Secteur CH : 45,4 ans

Bourgogne- Secteur
= Franche-Comté CH
2EME PARTIE DE
N 0 0 0
CARRIERE 60%  40% 54%
0,
60ANSET+ 07
13%
55— 59 ANS B 13%
N 47%
45 — 54 ANS
1ERE PARTIE DE 0
- 60% 46%
CARRIERE 40% 6 b
30-a4ans I 33%
-30ANs [ 7%

CATEGORIE D’EMPLOI

——eomm
7%
CATEGORIE C
93%
CATEGORIE B
0%
CATEGORIE A

Bourgogne-Franche-Comté
A 0%/B88%/C12%

Secteur CH
A 0% /B 80% /C 20% 21
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PROFIL DES AGENTS EXERCANT UN METIER DE ENCADREMENT

POIDS DANS LES EFFECTIFS PAR TYPE D’ETABLISSEMENT

REPARTITION PAR SEXE ET PAR TRANCHE D’AGE

CHR(U)
I 3 ()/ 3
) CHS
EHPAD
PP . _ HANDICAP
Définition au sens du Répertoire : -
Directeurs, Responsables et
Encadrants au sens du Répertoire des ENFANCE-FAMILLE
Métiers de la Santé et de I'’Autonomie -

AGE MEDIAN : 49,5 ans / Rappel FPH GRAND EST : 42,3 ans

()]

2EVE PARTIE DE CARRIERE
9% [l eoanseT+ [l 8% AGE MEDIAN
21% [ s5-50ans D 27
38% [ +5-s54ans [ 35%
1ERE PARTIE DE CARRIERE

1% | -30ans J 3%

AGE MEDIAN
49,2 ANS

e
CARACTERISTIQUES SOCIO-PROFESSIONNELLES

SEXE DES AGENTS STATUT DES AGENTS
<1%
CONTRAT AIDE 10%
3%
TITULAIRE STAG.
63% 37% 87%
TITULAIRE
Rappel répartiéigr_ln_ FPH GRAND Rappel taux de contractuels FPH
GRAND EST 19%

Femme 82% / Homme 18%

TEMPS PLEIN / PARTIEL CATEGORIE D’EMPLOI
12%
TEMPS PLEIN A TERORIE
91%
’ Rappel FPH 20%
GRAND EST 53% CATEGORIE B
Rappel FPH
GRAND EST 18%
68%
TEMPS PARTIEL CATEGORIE A
9% Rappel FPH
GRAND EST 29%
Rappel taux temps partiel FPH GRAND
EST 21%

22
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DES MISSIONS D’ENCADREMENT PLUS SPECIFIQUES

A CERTAINES CIBLES

FOCUS CHOISI EN GRAND EST ET

=m BOURGOGNE-FRANCHE COMTE
- -
Ak i
o ENCADREME-NT
EQUIPE(S)
o 2
Organiser /

> distribuer le travail
e
be ae e 2
o Manager lI'individuel
et le collectif
Coordonner : mettre en
2

relation les bons
acteurs / activités

| encabreMENT

METIER
£

23
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LA COORDINATION : UNE FONCTION TRI-DIMENSIONNELLE

FOCUS CHOISI EN GRAND EST ET BOURGOGNE-FRANCHE COMTE

Plus particulierement les personnes interrogées distinguent 3 types de coordination

o
ak?

LA COORDINATION
STRATEGIQUE DE PILOTAGE

Elle est plus particulierement menée
par les cadres supérieurs (les
membres de la direction) qui vont par
exemple organiser la mise en place
d'un plan médical ou d'un plan de
soins partagé a I'échelle d'un GHT

Une fois le plan défini, le coordinateur
stratégique va piloter le « schéma »
de coordination : son objectif et les
difféerents acteurs (internes et
externes) a impliquer pour arriver au
succés du projet, et suivre son
avancee.

et in fine d’acteurs de la coordination

LA COORDINATION

OPERATIONNELLE / DE TERRAIN

Elle est plus particuliérement menée
par les cadres de proximité qui vont,
par exemple, organiser la mise en place
de parcours de santé, de parcours de
s0ins, de wie ou encore la
coordination des soins a I'échelle
d’un service.

Le coordinateur de termrain veille ici a
metire en relation les différents
acteurs |/ activités nécessaires a la
réussite de sa mission et s’assure de
lewur capacité a fonctionner
ensemble.

)
A

LA COORDINATION
FONCTIONNELLE / DE METIER

Elle est plus particulierement menée par
des non-cadres etfou des cadres de
proximité qui vont par exemple s'occuper
de la coordination d'une activiteé [
fonctions spécifiqgues comme Ila
formation ou la télémédecine. ..

Le coordinateur de métier / fonction va

veiller au bon déroulé du processus
qu'il supervise (la formation [/ Ia
télémedecine).

24
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SITUATIONS D’ECARTS DE GRADE

Deux métiers sont
particulierement
concerneés par les

« ecarts de grade » :
secrétaire médical(e)
et infirmier(ere) de
bloc opératoire
(IBODE)

TAUX ET EFFECTIFS DES ‘FAISANT-FONCTION’

SECRETAIRE MEDICAL(E)

2032

INFIRMIER(ERE) DE BLOC OPERATOIRE

350

INFIRMIER(ERE) PUERICULTEUR(TRICE)

340

ENCADRANT(E) D’UNITE DE SOINS

266

AIDE-SOIGNANT(E)

646

DEFINITIION

ECART DE GRADE OU
« FAISANT-FONCTION »

Situation dans laquelle le grade
de I'agent ne correspond pas
aux grades préconiseés par le
Répertoire des métiers de la

santé et de 'autonomie

FAISANT-FONCTION CHEZ LES
ENCADRANTS D’UNITE DE SOINS

CHR(U)/CH

CHS

EHPAD autonome

ENCADRANT D’UNITE DE SOINS

- Grade de référence : cadre de santé
- Principaux écarts de grade :

00 infirmier(ére) en soins généraux,
masseur kinésithérapeute,
préparateur(trice) en pharmacie
hospitaliere, technicien(ne) de
laboratoire, etc.

ECARTS DE GRADE CHEZ LES
SECRETAIRE(S) MEDICALES(AUX)

CHR(U)/CH

CHS

EHPAD autonome

0%

Q

SECRETAIRE MEDICAL(E)

- Grade de référence :
assistant(e) médico-
administratif(ve) (AMA)

- Principaux écarts de grade :
adjoint(e) administratif(ve), etc.

FAISANT-FONCTION CHEZ LES
AIDES-SOIGNANT(E)S

CHR(U)/CH

Ao

CHS

EHPAD autonome

EHPAD hébergé

4B

o
ah

AIDE-SOIGNANT(E)

- Grade de référence : aide-
soignant(e)

- Principaux écarts de grade :
agent des services hospitaliers
qualifiés (ASHQ), aide médico-
psychologie (AMP), etc.

25
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12 METIERS EN TENSION AVEC DES DIFFICULTES DE RECRUTEMENT VARIABLES

DIFFICULTES DE RECRUTEMENT RECONTREES PAR LES ETABLISSEMENTS PAR METIER I souvent [l DE TEMPS EN TEMPS

MASSEUR KINESITHERAPEUTE INFIRMIER EN ANESTHESIE-REANIMATION ERGOTHERAPEUTE
0 9 320 ; T+ A
5% 44% d La quasi-totalité des
20% 229% 35% ) i
o etablissements de la
ORTHOPHONISTE AIDE-SOIGNANT EDUCATEUR SPECIALISE . ,
63% 42% region déclare
18% 50%
rencontrer des
INFIRMIER DE BLOC OPERATOIRE PSYCHOMOTRICIEN PEDICURE PODOLOGUE d . ff . | Ve d
56% 39% 19% ITICU teS e
0, 0,
33% 35% 2l recrutement de
ORTHOPTISTE INFIRMIER EN SOINS GENERAUX EDUCATEUR JEUNES ENFANTS p ers 0 n n el n O n
50% 39% 18% o
17% 49% 26% meédical

i
NOMBRE DE POSTES NON POURVUS ET POIDS DANS LES EFFECTIFS EN POSTE PAR METIER

olo® ‘l olo® ‘l

ORTHOPHONISTE +/-25 18,8% AIDE MEDICO PSYCHOLOGIQUE +/-20 1,8%
MASSEUR KINESITHERAPEUTE +/-60 12,9% E&EAT?V%E'ST PDALIJQ’\,IAII\T/IIIEEDDliil?FlgS ET +/-30 1,7%
ERGOTHERAPEUTE +/-30 8,6% AIDE-SOIGNANT +/-130 0,7%
PSYCHOMOTRICIEN +/-15 7,0% INFIRMIER EN SOINS GENERAUX +/-160 0,7%
EDUCATEUR JEUNES ENFANTS +/-10 3,3% AUXILIAIRE DE PUERICULTURE +/-10 0,6%
MONITEUR-EDUCATEUR +/-20 3,3%

EDUCATEUR SPECIALISE +/-30 2,2%

* Enquéte en ligne ‘Métiers en tension’ réalisé par BVA pour '’ANFH aupres des 164 établissements de la FPH en région GRAND EST
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DEMARCHE METIERS-COMPETENCES

PROFIL DES PERSONNELS MEDICAUX (PM HORS INTERNES ET LIBERAUX)

REPARTITION DU NOMBRE DE POSTES PAR TYPE D’ETABLISSEMENT

6 343

PERSONNELS MED'CAUX CHR(U) : 2 748 CH : 3452 CHS : 273
PUBLICS EN REGION PACA

POUR 6 4/3 POSTES

e
PROFIL SOCIO-DEMOGRAPHIQUE DES PERSONNELS MEDICAUX

SEXE DES PERSONNELS MEDICAUX REPARTITION PAR SEXE ET PAR TRANCHE D’AGE

AGE MEDIAN ° AGE MEDIAN
41,8 ANS ‘ 50,2 ANS

2EME PARTIE DE CARRIERE

9% @ ecoanseET+ [N 21%

l 12% @ 55-59Ans M 18%
24% I s5-s5:ans I 24%
0 0 \ .
50% 50% 1ERE PARTIE DE CARRIERE

sa0 N o-:4avs I 31%
11% [N -30 ANS B 6%
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DEMARCHE METIERS-COMPETENCES

STATUT DES PERSONNELS MEDICAUX SELON LE SEXE

TITULAIRES

55%

2% |

29% |
s
8% [

NON _ 1o [N

TITULAIRES
o G-
45% o

0%

0%

TITULAIRES

Maitres de Conférence-Praticiens Hospitaliers
Professeurs des universités-Praticiens Hospitaliers
Praticiens hospitaliers temps plein

Praticiens hospitaliers temps partiel

NON TITULAIRES

Praticiens attachés
Praticiens contractuels
Chefs de clinique-assistants
Assistants des hdpitaux
Cliniciens

Autres (dont PADHUE)

‘- i TITULAIRES

I 59%

M~

) NON
TITULAIRES
B 13%

| 1% 41%
B 5%

| 1%

| 19%
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DEMARCHE METIERS-COMPETENCES

DES TENSIONS* RESSENTIES SUR UNE VINGTAINE DE SPECIALITES...

DIFFICULTES DE RECRUTEMENT RECONTREES PAR LES ETABLISSEMENTS PAR SPECIALITE

PSYCHIATRIE MEDECINE PHYSIQUE ET DE READAPTATION

7% 33%

MEDECINE GENERALE (Y COMPRIS URGENTISTES HORS GERIATRIE) PHARMACIENS SPECIALISES EN BIOLOGIE MEDICALE

75% 33%

GASTRO ENTEROLOGIE ET HEPATOLOGIE PNEUMOLOGIE

57% 31%

GYNECOLOGIE - OBSTETRIQUE AUTRES SPECIALITES MEDICALES

53% 25%

ANATOMIE ET CYTOLOGIE PATHOLOGIQUES ONCOLOGIE MEDICALE

50% AT

ANESTHESIE - REANIMATION PEDIATRIE

50% 25%

CHIRURGIE THORACIQUE ET CARDIAQUE REANIMATION MEDICALE

50% 25%

()
m
&
>
3
e
m

ENDOCRINOLOGIE ET MALADIES METABOLIQUES

50% 23%

RADIOLOGIE CARDIOLOGIE ET MALADIES VASCULAIRES
0,
50% * Note de lecture : 7% des établissements
concernés (qui ont des effectifs en poste
CHIRURGIE VASCULAIRE DERMATOLOGIE - VENEROLOGIE et/ou un besoin sur cette spécialité)
déclarent rencontrer des difficultés a
recruter un (ou des) personnels médicaux

spécialisés en Psychiatrie

* Enquéte en ligne ‘Métiers en tension’ réalisé par BVA 'ANFH en juin 2019 auprés des 41 établissements de la FPH en région PACA
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ESTIMATION DU NOMBRE DE POSTES NON POURVUS ET POIDS DANS LES EFFECTIFS EN POSTE
EN POSTE PAR SPECIALITE

..... ..
CHIRURGIE THORACIQUE ET 0
CARDIAQUE 6 50,0%
GERIATRIE 23 23,2%
GASTRO ENTEROLOGIE ET )
HEPATOLOGIE 33 23,1%
CHIRURGIE VASCULAIRE 5 20,0%
PSYCHIATRIE 69 13,0%
MEDECINE PHYSIQUE ET DE )
READAPTATION 0 10,2%
RADIOLOGIE 16 7,9%
MEDECINE GENERALE (Y COMPRIS 105 7 9
URGENTISTES HORS GERIATRIE) o
PHARMACIENS SPECIALISES EN 5 7 204
BIOLOGIE MEDICALE e
ENDOCRINOLOGIE ET MALADIES 6 6.6%

METABOLIQUES

0)g'® c
GYNECOLOGIE - OBSTETRIQUE 18 6,5%
ANESTHESIE - REANIMATION 32 6,1%
PNEUMOLOGIE 6 5,7%
REANIMATION MEDICALE 1 3,3%
PEDIATRIE 8 2,4%
AUTRES SPECIALITES MEDICALES 4 2,1%
DERMATOLOGIE - VENEROLOGIE 2 1,8%
OPHTALMOLOGIE 2 1,7%
CHIRURGIE ORTHOPEDIQUE ET 5 16%
TRAUMATOLOGIQUE ’
CARDIOLOGIE ET MALADIES 4 1.6%

VASCULAIRES

* Enquéte en ligne ‘Métiers en tension’ réalisé par BVA 'ANFH en juin 2019 auprés des 41 établissements de la FPH en région PACA
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DEMARCHE METIERS-COMPETENCES

LES POINTS DE REFLEXION ET D’ECHANGE

Quels peuvent étre les enjeux et objectifs de la déclinaison
du dispositif en Pays-de-la-Loire ?

La cartographie doit-elle porter :
« sur les agents de la FPH uniguement ?
« sur les personnels medicaux également ?

Et I'enquéte sur les difficultés de recrutement :
« sur les agents de la FPH uniquement ?
 sur les personnels medicaux egalement ?

Quels sont les métiers ou thematiques qui nécessiteraient
une investigation particuliere ?
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il DEMARCHE METIERS-COMPETENCES

FOCUS-METIERS OU THEMATIQUES CHOISIS PAR REGION

Pistes en Pays-de-la Loire :
Métiers en tension / attractivité
(AS...)

Métiers et reclassement
(métiers d’origine / de
reconversion...)

Métiers et coordination /

Adapter les modalités

d’apprentissage aux

métiers soignants et/ou

4

Métiers en tension
Métiers du management et de
la coordination, besoins en

compétences et formation
(résultats disponibles)

i Métiers en tension

Métiers en tension, recours a

offres

Agents administratifs et
techniques polyvalents

coopération territoriale (GHT, l'intérim, publication des

GCSMS...) .

Impact du numérique.. ::) Brancardiers
é" Aides-soignants

Métiers socio-éducatifs /
secteur Handicap-Enfance
Impact de la e-santé

sur les métiers soignants

socio-éducatifs

Disciplines médicales

en tension
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DEMARCHE METIERS-COMPETENCES

ANNEXE




DEMARCHE METIERS-COMPETENCES

LE PROCESS DE RECUEIL, CONTROLE ET VALIDATION DES DONNEES

METIERS-COMPETENCES

BVA adresse au référent Métiers-compétences un lien URL ainsi
gue les identifiants d’accés a la plateforme dédiée. Une notice

JE ME CONNECTE A LA explicitant les difféerentes étapes de la démarche est

PLATEFORME METIERS- @® également jointe & cet envoi.
COMPETENCES
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DEMARCHE METIERS-COMPETENCES

LE PROCESS DE RECUEIL, CONTROLE ET VALIDATION DES DONNEES

METIERS-COMPETENCES

Depuis la plateforme, jaccéde :

» Alaprésentation du projet Métiers-compétences ;
» Au Kit de déploiement - Démarche Métiers-compétences ;
» A des tutoriels (Comment affecter un métier aux agents de

mon établissement ? Un projet Métiers-compétences, pour

DEMARCHE N , :
» Ainsi gu’aux coordonnées de la hotline BVA.
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DEMARCHE METIERS-COMPETENCES

LE PROCESS DE RECUEIL, CONTROLE ET VALIDATION DES DONNEES

METIERS-COMPETENCES

JE COMPLETE MON
QUESTIONNAIRE

Lors de ma 1€ connexion a la plateforme Métiers-compétences,

un mini-questionnaire m’est proposé afin d’évaluer le niveau

d’avancement de mon établissement en matiere de GPMC :

»

»

»

Engagement dans la démarche de GPMC

Utilisation d’un logiciel de GPMC

Constitution d’une équipe projet / groupe de travail dédié

Démarches engagées : recensement des métiers, cartographie métiers,
élaboration de fiches de poste, mise en place des entretiens
professionnels, évaluation des compétences disponibles / a développer,
exploitation des données dans une vision prospective et définition d’'un

plan d’actions RH, mise en ceuvre de plans d’actions RH

"
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DEMARCHE METIERS-COMPETENCES

LE PROCESS DE RECUEIL, CONTROLE ET VALIDATION DES DONNEES

METIERS-COMPETENCES

Je dépose sur la plateforme Métiers-compétences le fichier
des données métiers du personnel de mon établissement au
format Excel, en glissant le fichier ou le déposant dans la zone
prévue a cet effet.

RE: wom e wowman W oo W....wl"

JE DEPOSE MON
FICHIER DE DONNEES

BVA procéde aux contrbles de cohérence du fichier ainsi que, le cas
échéant, aux retraitements des données Métiers-compétences : propositions
d’affectation ou de réaffectation métiers des agents concernés
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DEMARCHE METIERS-COMPETENCES

LE PROCESS DE RECUEIL, CONTROLE ET VALIDATION DES DONNEES

METIERS-COMPETENCES

JE DEPOSE MON
FICHIER DE DONNEES

LE PERIMETRE DE REFERENCE

Le choix du périmetre est déterminé par la volonté de disposer
d’'une photographie a un instant « T » du personnel médical et
non médical en activité dans les établissements de la région, en
evitant les doubles comptages.

La population recensée sera ainsi constituée de tous les agents

de la Fonction Publique Hospitaliere dont les établissements
étaient employeurs au_1°" octobre 2019, quel que soit leur temps

de travalil.

Sont inclus : les titulaires de la FPH, les stagiaires en attente de
titularisation, les contractuels sur emploi permanent (CDI ou CDD) ou de
remplacement (CDD), les personnels en contrat aidé (emplois d’avenir,
etc.), les apprentis et les personnels en formation professionnelle.

Nb : bien que relevant des personnels médicaux, les sages-femmes sont prises en
compte dans la cartographie des agents de la FPH. Elles relévent du titre IV et sont
généralement présentes dans les fichiers des personnels non médicaux

Sont exclus : les personnels n’étant pas en situation d’activité
(disponibilité, détachement, congé parental, etc.).
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DEMARCHE METIERS-COMPETENCES

LE PROCESS DE RECUEIL, CONTROLE ET VALIDATION DES DONNEES

METIERS-COMPETENCES

JE DEPOSE MON
FICHIER DE DONNEES

LES NOMENCLATURES DE REFERENCE

Les métiers a affecter aux agents (non meédicaux) sont ceux
recensés dans la derniére version (v3) du Répertoire des
Métiers de la Santé et de Iautonomie, version la plus utilisée a
ce jour dans la FPH et qui donnera lieu a la consolidation
régionale.

Les nomenclatures de référence pour les personnels non
médicaux sont les versions les plus récentes des nomenclatures
ci-dessous :

» Pour les emplois : Nomenclature des Métiers Hospitaliers
Personnels non Médicaux (NMH PNM) du Ministére des Affaires
sociales et de la Santé.

» Pour les corps / grades : Nomenclature des Emplois Hospitaliers
Personnels non Médicaux (NEH PNM) du Ministére des Affaires
sociales et de la Santée.
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DEMARCHE METIERS-COMPETENCES

LE PROCESS DE RECUEIL, CONTROLE ET VALIDATION DES DONNEES

METIERS-COMPETENCES

JE DEPOSE MON
FICHIER DE DONNEES

LES PRINCIPES D’AFFECTATION DES METIERS

On s’intéresse a la réalité des activites donc au métier
réellement exercé par chaque agent. Méme s’il n’a pas la
gualification requise, il est préconisé de lui affecter le métier qu’il
exerce.

Lorsqu’'un agent exerce plusieurs métiers, I'établissement doit
recenser l'ensemble des métiers en désignant son métier
principal. Si 'agent exerce 2 métiers a parts égales, le choix du
métier a affecter se fait a la discrétion de I'établissement.

Les personnels en formation professionnelle longue (Etudes
Promotionnelles, Congé de Formation Professionnelle, etc.) sont
a affecter au métier exercé prealablement a la formation.
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DEMARCHE METIERS-COMPETENCES

LE PROCESS DE RECUEIL, CONTROLE ET VALIDATION DES DONNEES

METIERS-COMPETENCES

EXEMPLE DE LISTE DE DONNEES METIERS-COMPETENCES

Matricule Code / intitulé du corps
Prénom / Nom Code / intitulé du grade
Sexe Code / intitulé du métier

Mission(s) complémentaire(s)

Date de naissance poste(s) adapté(s)

Date d’entrée dans

. . , . Encadrement
I’établissement d’accueil actuel

JE DEPOSE MON Statut Code / intitulé du pble

FICHIER DE DONNEES ¢ .
Pourcentage de temps travaillé

dans I'établissement Code / intitulé de 'UF

Position d’absence / code Lettre budgétaire / rattachement
d’arrét FINESS
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il DEMARCHE METIERS-COMPETENCES

LE PROCESS DE RECUEIL, CONTROLE ET VALIDATION DES DONNEES

METIERS-COMPETENCES

Je valide ou corrige les affectations métiers des agents
directement depuis la plateforme dédiée avec la possibilité
d’ajouter, pour chaque agent, une remarque ou un complément
d’information.

o e
¥ I
o ]
o T
O e
o |

JE CORRIGE OU VALIDE
LES AFFECTATIONS @
METIERS
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=l DEMARCHE METIERS-COMPETENCES

LE PERIMETRE ET LA DATE DE REFERENCE

LE PERIMETRE

La démarche de collecte des données des personnels médicaux - médecins, chirurgiens-
dentistes et pharmaciens - concerne LENSEMBLE DES ETABLISSEMENTS, quel que soit
leur secteur d’activites.

LA DATE DE REFERENCE

Le choix du périmetre est déterminé par la volonté de disposer d’'une photographie a un
instant « T » du personnel médical en activité dans votre établissement, en évitant les
doubles comptages.

La population recensée doit ainsi étre constituée de tous les personnels médicaux dont
I’établissement était employeur au 1°" octobre 2019, quelque soit leur temps de travail.
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DEMARCHE METIERS-COMPETENCES

LE FORMAT DU FICHIER DES PERSONNELS MEDICAUX

Numéro RPPS : format numerique

Nom Prénom (facultatif) ;: format texte

Sexe : Homme / Femme

Date de naissance : format date

Statut :

Etudiants

Internes

Chefs de clinique-assistants

Professeurs des universités-Praticiens Hospitaliers
Maitres de Conférence-Praticiens Hospitaliers
Assistants des hopitaux

Praticiens hospitaliers temps plein

Praticiens hospitaliers temps partiel
Praticiens contractuels

Praticiens attacheés

Cliniciens

Pourcentage de temps travaillé dans I’établissement actuel : format numérique 0-100

Profession / spécialité d’exercice : format texte
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LES PROFESSIONS ET SPECIALITES

PROFESSIONS

MEDECINS

CHIRURGIENS-

DENTISTES
(OU ODONTOLOGISTES)

PHARMACIENS

MEDECINS - SPECIALITES MEDICALES MEDECINS - SPECIALITES CHIRURGICALES

Médecine générale (y compris DES urgentistes,
hors gériatrie)
Psychiatrie
Anesthésie - Réanimation
Pédiatrie
Cardiologie et maladies vasculaires
Radiologie
Médecins spécialisés en biologie médicale
Autres spécialités médicales
Gériatrie
Gastro entérologie et hépatologie
Pneumologie
Médecine Interne et immunologie clinique
Neurologie
Santé publique (y compris DIM)
Néphrologie
Endocrinologie et maladies métaboliques
Médecine physique et de réadaptation
Dermatologie - Vénérologie - Allergologie
Rhumatologie
Médecin coordinateur
Réanimation médicale
Hématologie
Oncologie médicale
Anatomie et cytologie pathologiques
Médecins du travail
Médecine nucléaire
Oncologie radiothérapique
Génétique

Gynécologie - Obstétrique
Chirurgie orthopédique et traumatologique
Oto-Rhino-laryngologie
Chirurgie générale
Ophtalmologie
Chirurgie digestive
Chirurgie urologique
Neuro-chirurgie
Chirurgie thoracique et cardiaque
Chirurgie vasculaire

Chirurgie infantile

Chirurgie maxillo-faciale - Stomatologie -
Chirurgie orale

Chirurgie plastique, reconstructrice et esthétique

Autres spécialités chirurgicales
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DEMARCHE METIERS-COMPETENCES

LES CHOIX ET LES OBJECTIFS DES APPROFONDISSEMENTS

QUALITATIEFS

Les approfondissements qualitatifs Métiers-compétences permettent sur des thématiques et/ou
métiers ciblés :

» Daller au-dela des constats de la « photographie » des métiers, en apportant des informations
qgualitatives sur la réalité des activités exercées, les problématiques rencontrées, les besoins en
compétences et en formation...

» D’inscrire les résultats dans une dimension prévisionnelle plus forte : impact des évolutions des
établissements et de I'environnement (ex : dématérialisation, déficit d’attractivité), métiers émergents ou

en développement, nouveaux besoins en compétences, enjeux RH de demain...

En amont du projet, le(s) Délégation(s) et le CoPil regional identifient :
» La(les) thématique(s) et/ou métier(s) a investiguer
» Les interrogations soulevées et auxquelles le volet qualitatif pourrait apporter des éléments de

réponse, complémentaires a la cartographie

Exemples d’approfondissements métiers et/ou thématiques déja menés ...

« Métiers de la fonction RH »

« Métiers du management et de la coordination : realité et évolutions des activités, besoins en compétences »
« Impact du numérique sur les métiers d’'AS et d'IDE »

« Reclassements pour raison de santé »

... et en inter-régions :

« METIERS EN TENSION »
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LE VOLET « METIERS EN TENSION » INTER-REGIONS

CONSTAT

La question des difficultés de recrutement est une PROBLEMATIQUE MAJEURE pour les
établissements de la FPH. En ce sens, il est indispensable d’intégrer cette approche a la
démarche métiers-compétences proposees aux établissements qui en I'état actuelle des choses
n’est pas abordée.

OBJECTIFS

Nourrir la POLITIQUE EP des Délégations et alimenter les observatoires régionaux répondre aux
attentes des partenaires (nationaux et régionaux) de 'ANFH (dont personnel médical)

PERIMETRE
Métiers relevant de la politique EP des Déléegations et autres difficultés de recrutement
POINTS DE VIGILANCE / PRECAUTIONS METHODOLOGIQUES

» Peu d’information « mobilisable » a partir du recueil des fichiers RH des établissements

» Mise en place d’un recueil quantitatif complémentaire via la plateforme Cartographie des
métiers afin de recenser les métiers pour lesquels les établissements rencontrent des
difficultés a pourvoir les postes et le nombre de postes non pourvus sur ces métiers
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Enquéte quantitative

Sollicitation des Directeurs et/ou DRH et/ou DAM de I’ensemble
des établissements FPH de la région

Interrogation en ligne via la plateforme Cartographie des métiers
accompagnée de relances teléphoniques

En parallele du recueil de la cartographie
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QUESTIONNAIRE VOLET PNM

1/ Pour chacun des métiers suivants, votre établissement rencontre-t-il des
difficultés de recrutement ?

Liste des métiers relavant de la politique EP

»  Oui, souvent
»  Oui, de temps en temps
» Non, jamais

» Non concerné : ce métier n’existe pas dans mon établissement

1lbis/ Y’a-t-il un ou plusieurs autres meétiers pour lesquels votre établissement
rencontre actuellement des difficultés de recrutement ?

Question ouverte / Réponses spontanées

2/ Et pour chacun de ces meétiers, combien de postes non pourvus avez-vous
actuellement au sein de votre établissement ?
Liste des métiers relavant de la politique EP + autre(s) métier(s) cité(s) par I'établissement

Réponse numérique (0-100)

Commentaires libres
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ETERSRCIRWEFFRSCEMPKIEMEDEPL OIEMENT

QUESTIONNAIRE VOLET PM

1/ Parmi les spécialités médicales suivantes, merci d’indiquer toutes celles pour
lesquelles votre établissement rencontre actuellement des difficultés de
recrutement ?

Reprendre la liste des spécialités médicales de la SAE réparties en 4 catégories : Médecine générale, Spécialités

médicales, spécialités chirurgicales & autres disciplines

2/ Plus précisément, pour chacune de ces spécialités médicales suivantes, merci
d’indiquer le nombre de postes vacants que vous avez au sein de votre
établissement ?

Reprendre la liste des spécialités médicales de la SAE réparties en 4 catégories : Médecine générale, Spécialités

meédicales, spécialités chirurgicales & autres disciplines

3/ Pour pallier ces difficultés de recrutement de personnel médical, votre
établissement a-t-il recours au recrutement... OUI / NON

.. de PADHUE (Praticiens a Diplédme Hors Union Européenne)

.. de praticien sur contrat de clinicien

.. d'intérimaires
Commentaires libres
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LES ATELIERS D’APPROPRIATION DES RESULTATS

BVA et Grand Angle ont congu deux ateliers d’appropriation des résultats a destination des
établissements. Ces ateliers ont vocation a compléter la journée régionale et/ou territoriale organisée par

la/les délégation(s).

Ces ateliers permettent aux établissements de s’approprier les résultats de la cartographie et d’avoir des

exemples concrets de son utilisation au quotidien.

ATELIER 1 : TENDANCES EVOLUTIVES DES
METIERS DE LA FPH

Posséder une cartographie régionale, territoriale ou institutionnelle des
métiers et des compétences permet denvisager pour les
établissements le passage de la GPMC classique a un véritable

MANAGEMENT DES METIERS ET DES COMPETENCES

La cartographie des Métiers et des Compétences est un outil puissant
pour peu qu’on lui donne vie et que l'on prenne le temps, lors de
dialogues de gestion formels, de I'analyser et de commencer a changer
Iégerement ou plus profondément les orientations prises.

Cet atelier a été congu de sorte a impulser un élan, a susciter une
curiosité. Plus précisément il permet aux établissements :

> Apprendre a utiliser le croiseur des données en essayant de
répondre aux questions proposées
> Réfléchir aux évolutions de certains métiers

> Echanger entre établissements sur les
rencontrées sur ces métiers

problématiques

ATELIER 2 : SIMULATION D’UNE APPROCHE
« METIER COMPETENCES » TERRITORIALISEE

Une attente des professionnels dans une époque ou I'on demande aux
établissements d’organiser des mobilités métier-compétences sur un
territoire donné de sorte a permettre I'évolution professionnelle des
agents dans un environnement plus ou moins proche de leur lieu de
vie.

Sans doute peut-on aussi imaginer des dispositifs innovants tels que
des stages d'immersion a I'échelle d’un territoire, pour consolider,
réactiver ou acquérir des compétences.

Cet atelier a été congu pour proposer aux établissements une réflexion
prévisionnelle, prospective et préventive a I'échelle d'un G.H.T. a
travers une mise en situation de G.H.T.

Il sera demandé aux établissements participants d’incarner les
différents établissements d'un GHT et résoudre les différentes
problématiques proposées.

D’autres ateliers seront déployés selon les besoins spécifiques des établissements de la région.
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DEMARCHE METIERS-COMPETENCES

LES ATELIERS THEMATIQUES METIERS-COMPETENCES

6 FORMATS D’ATELIERS 12 THEMES « SOCLES »

La GPMC au service des groupements de territoire

>
)

Tirer les enseignements de sa GPMC institutionnelle en
lien avec celle du territoire

ATELIER CAFE Reclassements, Handicap et adaptation de postes
PRATIQUE GPMC

Gestion des secondes parties de carrieres

/\ /\ Compétences sensibles et émergentes

\
<

ATELIER ATELIER GPMC et instituts de formation (rapprocher formation
DE MISE initiale et réalité du terrain professionnel)
BENCH- EN
MARKING SITUATION Missions additionnelles et compétences cachees

\/ \/ Les « faisant-fonction »

Attractivité et fidélisation des professionnels

>
>

ATELIER ATELIER GPMC et mobilités
REFLEXIF FORMATIF

Cartographie Personnels non médicaux et personnels
médicaux

Le prévisionnel Métiers-compétences dans le secteur
Handicap Enfance Famille

{
{
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