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Concilier vie professionnelle et vie personnelle,

un enjeu d’efficience durable

Jérome Ballarin
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Equilibre de vie et efficience,
un duo gagnant

REINVENTER L'ENGAGEMENT

1762
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Le principe de co-responsabilité
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Tous
responsables !

Managers Collaborateurs
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Quelles bonnes pratiques
certains employeurs pionniers
mettent-ils deja en ceuvre ?



1762 Les grandes catégories d'actions concretes

CONSULTANTS

REINVENTER L'ENGAGEMENT
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Les 15 Engagements pour

762

CONSULTANTS

REINVENTER L'ENGAGEMENT

15

ENGAGEMENTS
POUR L'EQUILIBRE
DES TEMPS DE VIE

Exemplarité des managers

Chagqie: manager est le premier garant de
Iéguilibre de vie et de la cohésion de san
eguipe. Il ou elle doit:

L Incarner, par ses comportements, Fesprit
déquipe, le respect, les gualités d'écoute,
de réalisre ot de professionnalisme
o1l o elle souhaite inspirer & ses
collaborateurs.

2. Waloriser dans son discours et faciliter par
ses pratigues Méquilibre de vie et le bien-
&tre au travail

3. Prendre en compte les particularités de
chacisn tout en velllant & la cohésion du
GroUpE.

Respect de I'équilibre entre vie
privée et vie professionnelle

Paur un climat de travail efficace et serain,
le manager doit respecter cet equilibre pour
li-rndme b veiller a:

4, Préaserver des horaires de travail
raonnables pour ses collabaoratetns.

5.  Anticiper des délais rdalistes pouir kes
différents projets, en défintssant clairement
g priorités.

6.  Ewiter de les solliciter le week-end, le
soir ou pendant les congés sauf & titre
excaptionnel

7. Prendre S84 jours de congé dans
l'annge et veiller 4 la prise de congé des
collaborateurs.
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Le Groupe X reconngit Fimportance
fondamentale de Péquilibre  entre  wie
personnelle et  vie professionnelle, gage
d'une meilleure gualité de vie au travail et
d'une meillewre performance de [entreprise.
Il s'engage, par la  signature de cette
charte, 4 soutenir et & promouvoir les
comportements constructifs cités ci-dessous,
danz le cadre de lorganisation du traovail

et des relations entre managers et salariés,

Optimisation des réunions

L'optimisation des réunions est gage d'une
meilleure gestion du temps de travail et du
temps personnal.

8. FManifier les réunions dans la plage 9h-18h,
sauf urgence au activités spacifiques.

9. Ewiter les réunions lorsque cerains
participants ne peuvent éire présents
(notamment ke mercred().

0. Favoriser Nusage des audio ou

visioconfarences, ef privilagier les
PEUMIONS COUMEes.

T MNe pas considérer toutes bes réunions
comme obligatoires; déléguer dés que
possible.

12, Organiser des réunions efficaces: abjectif
clair, ordre du jowr prédéfing, participants
réellerment coONCernés, concentration
(pas de mails ol dappels télédphonioues),
respert de Fheure & du temps prévus,
rédaction rapide et systématigue d'un
releve de décisions.

Du bon usage des e-mails

13 Me pas ceder a linstantangits de la
messagerie: garer les priontds, se fiser des
plages pour répondne, se deoonnecter pour
pouvoir traiber les dossiers de fond, favoriser
8| possible le face a face ou le bEdphone.

. Limiter les ermaois de mails hors des heures
e BLirasis ou le wesk-end.

15. Rester courtois, écrire intelligiblerment
eb ne metine en cope que les personnes
directement conceméas,

I'Equilibre des Temps de Vie

—
Liberté « Egalité « Fraternité

REPUBLIQUE FRANCAISE
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Que peut faire un
collaborateur pour manager
ses propres equilibres ?



L'équation du stress

ENJEUX
INTENSITE DU STRESS =

RESSOURCES



1762 La courbe de Laffer appliquée a I'engagement

CONSULTANTS

REINVENTER L'ENGAGEMENT

Performance
de l'individu

A

Niveau
d’ENGAGEMENT OPTIMAL

Absence de
sollicitation

Surinvestissement

« Repos" Inefficacité
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Intensité de I'engagement



PRENDRE UN RENDEZ-VOUS
REGULIER AVEC SOI-MEME

Au moins une fois par mois, pour débuter,
puis une fois par semaine!
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1762 Construire son tableau bord personnel

CONSULTANTS

REINVENTER L'ENGAGEMENT

LES 5 SPHERES & LEURS COMPOSANTES

Professionnelle

Estime de soi

Intégration sociale

Amis

Famille

Vie sentimentale
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Sommeil

Alimentation

Santé

Exercice physique

Absence
d’addictions

Qualité du
Management

Relations au travail

Intérét du travail

Reconnaissance

Charge de travail

Valeurs

Questions
existentielles

Prise de recul

Sens des choses

Engagement

Activités culturelles

Loisirs créatifs

Découvertes et
voyages

Besoins
esthétiques

Connaissances
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1762 A quoi réflechir durant un rdv avec soi-méme ?

CONSULTANTS

@ Ou en étes-vous dans votre vie, dans vos projets ?

@ Si vous prenez chacune des 5 sphéeres, étes-vous
satisfait sur chacune d’entre elles ?

@ Ressentez-vous des manques ou des besoins
d’évolution sur certaines ?

@ S’il y avait des choses a changer en priorité, ce serait
quoi ?
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La stratégie des petits pas

et des petites victoires
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1762 En résumeé...

Les 5 regles d’or pour se manager soi-méme

@ Sachez vous désengager pour mieux vous réengager

@ Ne soyez pas victime mais acteur de votre vie

@ Soyez attentif a votre hygiene de vie
@ Anticipez et planifiez votre agenda avec soin

@ Prenez un rendez-vous régulier avec vous-méme
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Que peut faire un manager
pour adopter le management
par les equilibres ?
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1762 La théorie de I'engagement de McGregor

CONSULTANTS

REINVENTER L'ENGAGEMENT

I’étre humain

n‘aime pas travailler, il faut I'y
contraindre et controler en
permanence ce qu’il fait

Modele Y : I'étre humain

cherche a se réaliser dans le
travail, il faut lui faire confiance et
lui donner des responsabilités
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Repérer les signaux faibles de fatigue chez ses
collaborateurs

REINVENTER L'ENGAGEMENT

(Y

Connaitre et reconnaitre les effets du stress chronique
pour soi et pour les autres

,4m' Changement de :

probléeme de comportement :

. > retards, fatigue

sommeil. En quelques S . L.
. S ermanente, difficultés

mois, problémes de P Vigilance

' de concentration, pour soi et
dg_sl mala:ll_es erreurs répétées, pour les
cardiovasculaires irritabilité

’ irritabilite, autres dans

la gestion de
I'énergie

dépression... démotivation, conflits...
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1762 L'importance du regard du manager

CONSULTANTS

u Succes

Non progression Progression
Doute Confiance

Absence d’énergie Energie
Frustration Plaisir

I DA ST

Spirale Insatisfait Satisfait Spirale
de 'Echec _ du Succes
Besoin de

reconnaissance
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1762 Agir en manager « bio »

CONSULTANTS

Ce que fait I'agriculteur bio... Ce que fait le manager bio...

Laisse des terrains en jachere Laisse souffler un collaborateur
qui a beaucoup contribué

N’utilise pas d’engrais chimiques Veille a ce que son équipe
n‘abuse pas de café ou des

vitamines
Respecte les biorythmes des Respecte les biorythmes de ses
plantes et des animaux co-équipiers
Met ses plantes a la lumiere Met ses collaborateurs en avant

et les valorise

- =

@ Vers une performance durable
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En synthese...
PNEES Les 5 regles d’or du manager

1762

@ Soyez attentifs aux signaux faibles de fatigue

@ Portez un regard positif sur vos collaborateurs

@ Ralentissez

@ Luttez contre le présentéisme

@ Agissez en manager bio
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« Soyez le changement que vous
voulez voir en ce monde »

Gandhi
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