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CARTOGRAPHIE 2020 DES METIERS .
DE LA FONCTION PUBLIQUE HOSPITALIERE

NOUVELLE AQUITAINE
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112 071

Professionnels
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Médecins, dentistes et pharmaciens

104 191

Soignants, agents administratifs,
socio-éducatifs et techniques,
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290

Etablissements Sanitaires, Sociaux
et Médico-sociaux

sages-femmes

METHODOLOGIE DE LA CARTOGRAPHIE

Population
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Tous les agents de la Fonction

Publique Hospitaliere  (titulaires,
stagiaires et contractuels) par métier
et les personnels médicaux (hors
internes) par spécialité dont les

établissements étaient employeurs.

Métiers étudiés

o

Métiers exercés par les agents
selon le Répertoire des Métiers de
la Santé et de I’Autonomie de la FPH

(version 3).

Soins

56%

Qualité - Hygiéne - Sécurité - Environnement

11%
Management et gestion de I'information
10%
Achat - Logistique - Technique - SI
9%
Social et éducatif
7%

Médecins, dentistes et pharmaciens

7%

Conduite de I’enquéte Métiers
en tension

<Lk

Recueil des informations auprés des
établissements adhérents de ’ANFH
et analyse par BVA (spécialiste des
études et du conseil), avec le
concours de Grand Angle (spécia-
liste du management des compé-

tences et des métiers dans la FPH).
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Participation

87%

Participation de 60% des établisse-
ments, soit 87% des professionnels
de la FPH en Nouvelle Aquitaine.
Redressement statistique des chiffres.
Restitution dans une cartographie
régionale et mise a disposition des
leurs

établissements de propres

cartographies et indicateurs.



LE SECTEUR SANTE-ACTION SOCIALE
ET LA FPH EN NOUVELLE AQUITAINE

Les personnels médicaux et agents de la FPH représentent 6 %
de 'emploi salarié de la région.

........................... Emploi salarié en Nouvelle
Aquitaine

1860 000

Salariés du secteur
Santé-Action sociale

311 064

Personnels médicaux et
agents de la FPH

112 071

LA REPARTITION DES AGENTS DE LA
FPH PAR TYPE D’ACTIVITE

Sanitaire (hors santé mentale)

O I 55 569 (764%)

Santé mentale

OM 10123 09%

Personnes agées (EHPAD autonomes)
© Bl 12003 (107%

Handicap

Ol 2362021%

Enfance-famille

O1 2014 (8%)

L'EFFECTIF ET LE POIDS DE LA FPH DANS L'EMPLOI SALARIE PAR DEPARTEMENT

Note de lecture :
En Gironde, 24 500
professionnels de la »
FPH, représentant
4,5% de I'emploi
salarié total du
département.

»

Gironde .

" 8,4%

Landes .

» " Lot-et-Garonne

" Pyrénées-Atlantiques

_Haute-Vienne

"11,3%

" Dordogne

4 Poids de la FPH dans I'emploi salarié par
département

Effectif des soignants, agents administratifs,
éducatifs et techniques, sages-femmes et
personnels médicaux par département

Creuse
»

- de 6 000

" Correze 6 000 - 7 999

. 8000 - 20 000
- 20 000 et +

Nota : I'ensemble des professionnels est rattaché a
I’entité juridique d’appartenance et non a I'établisse-
ment geographique dans lequel ils exercent leur
activité.

LES GROUPEMENTS HOSPITALIERS DE TERRITOIRE EN NOUVELLE AQUITAINE

) Etablissement support du GHT
0 Etablissement public de santé

Py 2819
*Hll établissements par GHT

»= 3300a20 100

&b professionnels selon le GHT

GHT des Deux-Sévres

GHT Atlantique 17

GHT de Saintonge - V \\
00‘3/0

GHT Alliance de
Gironde

"GHT de la
- Vienne

/3 GHT de la

:\/3 o _ Charente
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o
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GHT du
Limousin

0/ \}\ “GHT de la

(hors médecins) o Q\ %O Dordogne
............... ....' ................... o\o GHT du Lot et
Principales fonctions mutualisées : GHT des Landes ... e Garone

O
Professionnels des Systemes 587 o ©
d’Information GHT Navarre - ©
A ... GHT Béarne
Professionnels des achats 146 CoteBasque o ™

Coordinateurs de parcours
en santé 73

070\0 S Soule



SITUATIONS DE « FAISANT-FONCTION »

%
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TAUX ET EFFECTIFS DES « FAISANT-FONCTION »

Encadrement.e
d'unité de soins

Infirmier.ére de
bloc opératoire

39%
331

16%
301

Infirmier.ere
puériculteur.trice

Aide-soignant.e

SITUATIONS D’ECART DE GRADE
CHEZ LES SECRETAIRES
MEDICALES.AUX

Situation dans laquelle le gradede I'agent ne
correspond pas aux grades préconisés par le
Répertoire des métiers de la santé et de
'autonomie.

Taux et effectifs des écarts de grade
pour les secrétaires médicales.aux

* Grade de référence : assistant.e meédico-
administratifve (AMA)

FAISANT-FONCTION CHEZ LES
ENCADRANTS D’UNITE DE SOINS

CHR(U) B 8%
CH V7%
CHS [ 6%

EHPAD B 20%

* Grade de référence : cadre de santé

* Principaux écarts de grade : infirmier.ere en
soins généraux, masseur kinésithérapeute,
préparateur.trice en pharmacie hospitaliere,
technicien.ne de laboratoire, etc.

14% 7%
133 1697
FAISANT-FONCTION CHEZ LES
AIDES-SOIGNANTS.ES
CHR(U) ] 3%
CH [} 6%
CHS [} 4%
EHPAD 6%

* Grade de référence : aide-soignant.e

* Principaux écarts de grade : agent des
services hospitaliers qualifies (ASHQ), aide
meédico-psychologique (AMP),

etc.

* Principaux écarts de grade : adjoint.e
administratif.ve, etc.

CHR(U) B 3%
CH . 17%
CHS N 35%
EHPAD I 40%

PROFILS DES AGENTS DE LA FPH L

104191 AGENTS EN NOUVELLE AQUITAINE

PROFILS

Femmes

?

81% 71%

age
médian

60anset+ 4%

55-59 ans [N 12%

45-54 ans I 30°%
30-44ans | 39%
-de30ans [N 15%

TOP 10 DES METIERS

Aide-soignant
24% 24 863

Infirmier en soins généraux
22% 22 638

Agent de bionettoyage
© 10% 10862

Secrétaire médical

Om 3% 3568

Agent de gestion administrative
©O= 3% 3103

Agent de restauration / hétellerie
2% 2085

Encadrement unité soins/act. paraméd.
Q" 2% 1889

Cuisinier

O 2% 1662

Psychologue

©O= 2% 1579
Aide médico psychologique

QO 1% 153




PERSONNELS e PERSONNELS
SOCIO-EDUCATIFS ADMINISTRATIFS GESTION
7 925 AGENTS EN NOUVELLE AQUITAINE DE L'INFORMATION 0
10 782 AGENTS EN NOUVELLE AQUITAINE =i I_ =
Qe 2 p J
PROFILS PROFILS
Femmes Temps partiel Femmes Temps partiel
? B31% e)\ 23% Q B 9I0% <D | 16%
AGE  TOPSDESMETERS AGE  TOP5DESMETIERS
Psychologue Secrétaire médical
19,9% 1579 (1 33,1% 3568
Aide médico-psychologique Agent de gestion administrative
(2] 19,4% 1536 © 28,8% 3103
Educateur spécialisé Agent d'accueil
(3 15,6% 1240 ©Om= 5,2% 557
age Assistant social age Gestionnaire des ressources humaines
médian o 9,1% 724 médian o 3,9% 416
Auxiliaire de vie sociale Secrétaire
7,3% 581 ©Om= 3:8% 409
N 9
PERSONNELS QUALITE [/ PERSONNELS FEl '
HYGIENE-SECURITE ACHAT LOGISTIQUE e '/
ENVIRONNEMENT - -TECHNIQUE-SI

11 941 AGENTS EN NOUVELLE AQUITAINE

10 462 AGENTS EN NOUVELLE AQUITAINE =

PROFILS PROFILS
Femmes Temps partiel Hommes Temps partiel
Q B 85% D N 16% d P61% 69% D 9%
AGE AGE TOP 5 DES METIERS
Agent de bionettoyage Agent de restauration/hétellerie
91,0% 10 862 19,9% 2085
Agent de sécurité incendie Cuisinier
© 27% 30 © 15,9% 1662
Agent de stérilisation Agent de logistique
© 25% 293 © 12,2% 1276
@g? Coordinateur qualité/gestion des risques ?9? Agent de blanchisserie
médian O 1.1% 13 médian (4 10,1% 1053
Agent prévention/sécurité personnes/biens Agent de maintenance générale batiments
© 05% 62 (5 ) 6,9% 720




PERSONNELS SOIGNANTS
62 660 AGENTS EN NOUVELLE AQUITAINE

PROFILS AGES

+ o,
Temps partiel 60 ans et + Wl 3%

‘ 40 9 55-59 ans [ 10%

4

? D LY issions E— 29%
age 30-44 ans [N 41%
médian
5 0,
86% 17% de 30 ans Y 17%
TOP 10 DES METIERS
Aide-soignant Manip. en électrocardiologie méd. Infirmier de bloc opératoire
(1 39,7% 24 863 O 2.3% 1442 © 1,4% 846
Infirmier en soins généraux Technicien de laboratoire médical Infirmier en anesthésie-réanimation
36,1% 22 638 O 2.3% 1434 O 1.3% 87
Encadrement unité soins/act. paraméd. Sage-femme
©On= 3% 1889 @ 1.5% %62
Auxiliaire de puériculture Infirmier puériculteur
O 2.3% 1 445 O 1,5% 940
4
Difficulté de recrutement ressenti LES RAISONS A L'ORIGINE DES DIFFICULTES DE
% Souvent RECRUTEMENT
Infirmier de ) 9 établissements sur 10 considérent que les difficultés de
bloc opératoire Orthophoniste . ..
recrutement sont dues, de maniére générale, au manque de
candidats avec la qualification ou le dipléme recherché.
Infirmier en anesthésie
-réanimation Trois principaux freins ressortent ensuite :
Masseur- - la rémunération proposée (plus de 6 établissements sur 10),
kinésithérapeute . . A . \ . N 1
~la situation géographique de I'établissement (colt de la vie,
Infirmier en soins A
emaran Parttdes ruralité...), o . - .
nonp°zue:, . - et le type d’activité ou de service (EHPAD, psychiatrie, handicap...)
' ' . eflzectifs (5 établissements sur 10).
Aide-soignant gggggtri?m socio- FPH en poste La quotité de temps de travail (temps partiel) et le poste proposé
. . (travail de nuit, répartition sur plusieurs services) sont cités par moins
Manip. en électro- Aide médico- i )
cardiologie méd. psychologique de 2 établissements sur 10.
Infirmier puériculteur Ergothérapeute
e Ty —_ Psychomotricien Les fre.in.s a?parais.sent d’importance varilable selor) le st’actelur :
AesisErhcesk]  Merficus ?Salnltalre : plusllmpacte par les questions de rémunération et de
Educateur technique éducateur situation géographique.
spécialise Educateur - Personnes agées : freins liés au type d’activité.
spécialisé

-~ Handicap-Enfance-Famiille : freins plus importants vis-a-vis de la
rémuneération, de I'activité ou des spécificites du poste propose.

Les différences sectorielles sont notamment liées a des freins au recrutement d’impact variable selon les métiers recrutés :

- Infirmiers en soins généraux : impact plus important de la situation géographique ou du type d’'activité ou de service concerné (ex : EHPAD, psychiatrie,
handicap).

- Aide-soignant / AMP : impact marqué du type d’activité ou de service concerné, moindre pour la rémunération.

- Métiers de la rééducation : freins particulierement lies a la rémunération (masseurs-kinésithérapeutes, orthophonistes), a la situation géographique des
établissements et au temps partiel (ergothérapeute, orthophoniste...).

- Personnes agées : freins liés au type d’activité et, dans une moindre mesure, a la quotité de temps proposée (temps partiel).

- Médecins du travail : impact marqué de la rémunération, de la situation géographique et du temps partiel.



BESOINS EN PERSONNELS MEDICAUX AU 01/01/19 ET A 3-5 ANS DANS LES
ETABLISSEMENTS SANITAIRES PUBLICS EN NOUVELLE AQUITAINE

BESOINS EN PERSONNELS MEDICAUX PAR TYPE D’ETABLISSEMENT

Besoin en ETP au .
1¢" janvier 2019

130,8 ETP
(7.2%)

Besoin a 3 ans .

262 ETP
(14,4%)

1’

Besoin a 5 ans .

2934 ETP
(16,1%)

CH Total
513,3 ETP 644,1 ETP
(14:4%) (16,8%)

1 1273,3 ETP
(242%) (21/3%)

1229,7 ETP
(29.7%) (25:5%)

1523,1 ETP

Toutes spécialités confondues, les postes
vacants totalisent 644,1 ETP au 1°" janvier
2019 soit 10,8% de l'effectif des hopitaux
publics en Nouvelle Aquitaine.

A 3 ans, les besoins en ETP progressent a
21,3% de [leffectif actuel, sous [Ieffet
combiné des départs en retraite (401,5
ETP) et des réorganisations (227,8 ETP).

A 5 ans, les besoins prévisionnels sont
évalués a 1 523,1 ETR soit 25,5% de
I'effectif, du fait des départs en retraite.

Les tensions sont plus marquées dans les
CH (incluant CHS) que les CHU, quiil
s’agisse de la situation actuelle ou que des
besoins, qui devraient presque doubler
dans les 3 ans 24,4% contre 12,4%.

BESOINS EN PERSONNELS MEDICAUX PAR TYPE DE BESOIN

Besoin en ETP au Besoin en ETP Besoin en ETP lié Total
1¢" janvier 2019 lié a une aux départs
réorganisation en retraite
Besoin en ETP au
1°" janvier 2019
644,1 ETP 644,1 ETP
Besoin a 3 ans . . ‘
644,1 ETP 227,8 ETP 401,5 ETP 1273,3 ETP
Besoin a 5 ans . . . p ‘
644,1 ETP 227,8 ETP 651,2 ETP 1523,1 ETP ‘ '
-
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CONTACTS
ANFH ANFH ANFH
AQUITAINE LIMOUSIN POITOU-CHARENTES

232, avenue du Haut-Lévéque
CS 40031
33615 Pessac Cedex

0557 350170
aquitaine@anfh.fr

17, rue de Columbia
Parc Ester Technopole
87068 Limoges Cedex

05 55 31 12 09
limousin@anfh.fr

22, rue Gay-Lussac
BP 40951
86038 Poitiers Cedex

0549 61 44 46
poitoucharentes@anfh.fr



