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Cartographier les métiers

de la fonction publique hospitaliére,

un enjeu de société

Dans le contexte actuel de (post)crise sanitaire, les
préoccupations autour des meétiers soignants et de
I'ensemble des métiers de la Fonction publique hospitaliére
sont au coeur de l'actualité : intensification des rythmes
de travail et épuisement des professionnels, importants
besoins de recrutement (médecins, infirmiers, aides-
soignants, masseurs-kinésithérapeutes...), revalorisation des
rémunérations dans le cadre du Ségur de la santé, enjeu
d’attractivité...

Des sujets bien connus de I’'ANFH qui est au coeur des enjeux
auxquels sont confrontés les hopitaux et les établissements
sociaux et médico-sociaux en matiére de ressources
humaines. En tant qu'organisme paritaire collecteur agréé
(OPCA) de la Fonction publique hospitaliére, 'ANFH dispose
de leviers d’action importants par le financement de la
formation d’'une part et, d’autre part, par 'accompagnement
de 2210 établissements publics sanitaires, sociaux et médico-
sociaux a travers le territoire dans le pilotage de la formation
et des RH.

C’est dans ce contexte que la « Cartographie des métiers
» revét une importance cruciale pour l'offre de santé et de
la qualité de la prise en charge, en permettant notamment
une meilleure compréhension de I'évolution des métiers
et des besoins en compétences des personnels de la
Fonction publique hospitaliere (FPH). Cet outil s’ avere
déterminant pour nourrir les politiques régionales, adapter
l'offre de formation destinée aux personnels (soignants,
socio-éducatifs, fonctions-supports...) et accompagner les
établissements de santé dans leur démarche de gestion
prévisionnelle des métiers et des compétences.

Un dispositif d’envergure et innovant,
qui offre a la fois une vue d‘ensemble et
une finesse d'analyse par établissement

Cartographier les métiers de la Fonction publique hospitaliére
(FPH), c'est analyser et rendre intelligible une base de
données qui concerne a |'échelle nationale, plus d'1,1 million
de professionnels exercant prées de 200 métiers différents, au
sein de centres hospitaliers, mais aussi d'établissements du
champ de la dépendance (personnes agées ou en situation
de handicap) ou de la protection de I'enfance.

Ledispositif déployé par BVA, pour et avec ’ANFH, se distingue
par son ampleur et sa méthodologie hybride, associant a la
fois observation et aide a la décision « macro » a Iéchelle
d’'un groupement, d’une région ou au niveau national et «
micro » a léchelle de chaque établissement de santé. Ce
dernier peut ainsi exploiter ses propres données, selon les
priorités dégagées et les comparer aux données régionales
et sectorielles agrégées, pour une mise en perspective et une
meilleure orientation de leur politique RH et de formation.

Au plan régional, grace a l'accompagnement menée par
Grand Angle, le niveau de profondeur des cartographies
permet également de dresser des diagnostics suffisamment
ciblés pour mettre en place des actions par métier, par
territoire ou par secteur. Autant de situations qui ont

pu trouver des solutions, en aval des cartographies, en
fléechant le financement de formations diplémantes, en
accompagnant la mutation des métiers, en sécurisant les
transitions professionnelles et en mobilisant les efforts des
acteurs territoriaux (Conseils régionaux, Agences Régionales
de Santé...) au bénéfice des professionnels.

Région Martinique, une seconde
cartographie des personnels non
médicaux

A I’heure ol le paysage sanitaire, social et médico-social

se transforme, DISPOSER D’OUTILS DE PILOTAGE RH EST
DEVENU INDISPENSABLE pour les établissements.

En jeu, 'accompagnement de I’évolution des métiers et
des compétences des agents de la FPH, afin d‘assurer

la qualité de la prise en charge des patients et des
résidents. LA CARTOGRAPHIE REGIONALE DES METIERS,
précédemment réalisée en Martinique en 2016, EST L'UN DE
CES OUTILS.

Pour poursuivre cette dynamique d’accompagnement, les
Instances régionales de I’ANFH en partenariat avec I'ARS
de Martinique ont décidé de lancer une nouvelle démarche
Métiers-compétences, couplant I'actualisation (au 1er avril
2021) de la CARTOGRAPHIE REGIONALE DES METIERS et
des MISSIONS COMPLEMENTAIRES des agents de la FPH,
a la 1ére CARTOGRAPHIE DES PERSONNELS MEDICAUX
(encore a paraitre) et a une enquéte sur LES METIERS ET
SPECIALITES EN TENSION*.

«»

La Martinique est un département vieillissant. Les
professionnels de la FPH sont aussi dans cette réalité
régionale. La vision prévisionnelle des besoins en
développement et renouvellement des compétences est un
enjeu essentiel dans ce contexte pour les établissements

de la FPH. En paralléle de la structure de la pyramide des
ages, l'évolution de la demande de soins, et I'évolutions
techniques vont impacter la cartographie des métiers et

des compétences nécessaires a I'évolution de ['offre et la
sécurisation des soins. La seconde cartographie des métiers
et des compétences des personnels non médicaux permet
aux établissements de disposer de données propres a leur
structure, et aux instances patritaires de 'ANFH de consolider
ces données au niveau de la Région et du probable GHT
(groupements hospitaliers de territoire) de Martinique.

Ces cartographies permettent d'objectiver les situations
présentes, de réaliser des projections sur les besoins futurs,
et de fonder une stratégie de formation et de développement
des compétences nécessaires. » Mireille Louemba-Leti,
Présidente de 'ANFH Martinique.
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Une démarche basée
sur une approche
meétiers-compétences

UNE CARTOGRAPHIE DES METIERS
QU’'EST-CE QUE C'EST ?

Quel poids pour les différents secteurs ? Quelle part de
soignants ? Quel est I'dge moyen des encadrants ? Combien
de « faisant-fonction» ?...

Cartographier les métiers, cest recueillir auprés des
établissements une somme de données permettant de
disposer d'une photographie détaillée de la Fonction
publique hospitaliére, dans sa diversité et sa richesse.

MIEUX CONNAITRE, AGIR ET ANTICIPER

Une fois récoltées, triées, compilées, mises en graphiques,
légendées, comment exploiter toutes ces données ? Cest a
cette étape que le deuxieme volet du travail est enclenché,
avec l'analyse qualitative des résultats, les enseignements
a en tirer et les actions a engager. Lobjectif est de mieux
connaitre les métiers exercés dans les établissements et
leur évolution, afin d‘anticiper les besoins en formation et de
proposer une offre adéquate.

UNE DEMARCHE QUI S’ENRICHIT AU FIL
DU TEMPS

La cartographie est un dispositif vivant, qui évolue avec
l'actualité (réforme territoriale, création des Groupements
Hospitaliers de Territoire...) et demande a étre ajusté
pour rester pertinent. Pour cette raison, il est nécessaire
d’actualiser régulierement les cartographies et les enquétes
qualitatives et prévisionnelles.

4 )

8 ETAPES
POUR REALISER LA CARTOGRAPHIE DES METIERS

1
’ANFH régionale lance la démarche et contacte ses adhérents

La mobilisation

de I'ensemble des
établissements

pour partager

une cartographie
exhaustive de la FPH en
Martinique

PARTICIPATION DES ETABLISSEMENTS

100%
DES ENTITES JURIDIQUES
ONT DEPOSE LEURS DONNEES METIERS

Variabilité régionale :
min :35% / max : 90%

COUVERTURE « AGENTS »

12 8119
ENTITES AGENTS COUVERTS PAR
JURIDIQUES LA CARTOGRAPHIE DES
METIERS
Soit
100%

des agents de la FPH en région

Variabilité régionale :
min : 65% / max : 92%

NB : la variabilité régionale est donnée a titre indicatif pour permettre de situer la
Martinique par rapport aux indicateurs min / max des régions ayant réalisé, a ce
jour, leur cartographie dans le cadre du 2eme cycle de 'ANFH.

o

DES ETABLISSEMENTS SANITAIRES
LARGEMENT MAJORITAIRES EN
MARTINIQUE

SANITAIRE MEDICO-  SOCIAL
75% SOCIAL 8%
i 7% i

CHU/CH : 8

CHS:1

Personnes agées : 2
Enfance-famille : 1
Handicap : O
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Périmeétre et partis-pris méthodologiques

LE PERIMETRE DE REFERENCE

Le choix du périmétre est déterminé par la volonté de
disposer d’'une photographie a un instant « T » du personnel
non médical en activité dans les établissements de la région,
en évitant les doubles comptages.

La population recensée sera ainsi constituée de tous les
agents de la Fonction Publique Hospitaliere dont les
établissements étaient employeurs au 31 décembre 2020,
quel que soit leur temps de travail.

Sont inclus : les titulaires de la FPH, les stagiaires en attente de
titularisation, les contractuels sur emploi permanent (CDI ou
CDD) ou de remplacement (CDD), les personnels en contrat
aidé (emplois d’avenir, etc.), les apprentis et les personnels en
formation professionnelle.

Sont exclus : les personnels nétant pas en situation d’activité
(disponibilité, détachement, congé parental, etc.)..

LES NOMENCLATURES DE REFERENCE

Les métiers a affecter aux agents (non médicaux) sont ceux
recensés dans la derniére version (v3) du Répertoire des
Métiers de la Santé et de I'autonomie, version la plus utilisée
a ce jour dans la FPH et qui donnera lieu a la consolidation
régionale.

Les nomenclatures de référence pour les personnels
non meédicaux sont les versions les plus récentes des
nomenclatures ci-dessous :

= Pour les emplois : Nomenclature des Métiers Hospitaliers
Personnels non Médicaux (NMH PNM) du Ministére des
Affaires sociales et de la Santé

= Pour les corps / grades : Nomenclature des Emplois
Hospitaliers Personnels non Médicaux (NEH PNM) du
Ministére des Affaires sociales et de la Santé.

Cartographie régionale des métiers et compétences de la FPH en Martinique - 2021

LES PRINCIPES D'AFFECTATION DES
METIERS

On s’intéresse a la réalité des activités donc au métier
réellement exercé par chaque agent. Méme s'il na pas la
qualification requise, il est préconisé de lui affecter le métier
qu’il exerce.

Lorsqu’un agent exerce plusieurs métiers, |'établissement
doit recenser I'ensemble des métiers en désignant son métier
principal. Si I'agent exerce 2 métiers a parts égales, le choix
du métier a affecter se fait a la discrétion de |'établissement.

Les personnels en formation professionnelle longue (Etudes
Promotionnelles, Congé de Formation Professionnelle,
etc.) sont a affecter au métier exerceé préalablement a la
formation.



LA FONCTION PUBLIQUE
HOSPITALIERE

EN MARTINIQUE:
UN ACTEUR DE POIDS
DANS L'EMPLOI REGIONAL




La fonction publique hospitaliére en Martinique

A RETENIR

B | a région Martiniqgue compte 8 805 professionnels de la FPH (personnels soignants, socio-éducatifs, administratifs,
logistiques, techniques et personnels médicaux). Le poids de la FPH dans I'emploi salarié est plus élevé que la moyenne
en France métropolitaine (7,3% en Martinique, contre une moyenne nationale de 5%), du fait notamment d’une plus forte

représentation de la FPH Vs privé qu'en métropole.

B | e sanitaire emploie avec 96,7% des agents (7 858 agents) exercant dans 9 centres hospitaliers (CHU, CH et CHS).
Parmi eux, 1242 professionnels exercent en santé mentale, presque exclusivement en CHS.

B |e poids des EHPAD autonomes dans l'effectif (1,5%) est nettement plus faible qu'en métropole ou il oscille entre 9% et
15% selon les régions cartographiées. Toutefois, si I'on considere également l'effectif des EHPAD intégrés a un CH (463
agents), il apparait qu‘au total 575 agents exercent en EHPAD, soit 7% de l'effectif régional de la FPH.

Le poids élevé des EHPAD hébergés dans l'effectif des agents travaillant en EHPAD (81%) est trés spécifique a la
Martinique ; dans les autres régions, les EHPAD hébergés comptent entre 40% et 55% de l'effectif total des EHPAD.

La FPH : plus de 7% de I'emploi salarié régional

-
EES

8119 + 686
AGENTS MEDECINS**,
ADMINISTRATIFS, PHARMACIENS ET
EDUCATIFS, SOIGNANTS, ODONTOLOGISTES
TECHNIQUES, ET
SAGES-FEMMES*

8805

PROFESSIONNELS
répartis sur

12
ENTITES JURIDIQUES

B En 2021, ce sont 8 805 PROFESSIONNELS qui exercent
leur activité au sein de la FPH dont 92% de personnels
non médicaux (administratifs, socio-éducatifs, soignants,
logistiques, techniques et sages-femmes).

B Ces 8 805 professionnels représentent PLUS DE 7% DE
L'EMPLOI SALARIE TOTAL en Martinique, un POIDS PLUS
ELEVE que la moyenne en France métropolitaine (5%).

B Ce poids de la FPH dans l'emploi régional est lié¢ a UN
SECTEUR SANTE-ACTION SOCIALE IMPORTANT (15,0%
de I'emploi salarié contre 13,9% en France métropolitaine),
LA PART DE LA FPH dans I'emploi sectoriel (48,9%) étant,
elle aussi, NETTEMENT SUPERIEURE a la moyenne
métropolitaine (37%).

* Les sages-femmes étant encore gérées par la Direction des Ressources
Humaines dans la plupart des établissements, le parti-pris a été retenu de
comptabiliser ces personnels avec le personnel non médical ** Hors internes et
libéraux (SOURCE : Enquéte SAE 2019)

POIDS DU SECTEUR SANTE-ACTION
SOCIALE ET DE LA FPH EN REGION

Emploi salarié en région (+/- 119 800)

|

Secteur Santé-Action sociale

18 000 salariés

soit 15% de I'emploi salarié
(13,9% France métropolitaine)

-
8 805 professionnels

soit 48,9% de I'emploi dans
le secteur santé Action-Sociale,
et environ 7,3% de lI'emploi salarié
de larégion

1. Source : INSEE, CLAP 2015

2. Le secteur Santé-Action-sociale regroupe les « activité pour la santé humaine »
ainsi que «Hébergement médico-social et social » et « Action sociale sans
hébergement » (INSEE)

3. Cartographie régionale des métiers Martinique 2021
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Un poids élevé des professionnels travaillant dans le sa-
nitaire, plus marqué en santé mentale qu‘en métropole

SANITAIRE (hors santé mentale)
8 établissements

6 638

professionnels*
soit 81,7% (moyenne nationale 80,6%)

+
SANTE MENTALE: CHS | 1220
1 établissement | Professionnels
®© 006000000000 0 0 0 soit 15,0% (moyenne nationale 8,1%)
teeeORRRORRRORY ..
PERSONNES AGEES : 12 ENFANCE-FAMILLE | HANDICAP

EHFtADa.utonomes orofessionnels 1 établissement :EI§IFAbI\Il.CE-FAMILLE
2etabllssement§ soit 1,5% (moyenne ii etablissement

149
HANDICAP professionnels soit 1,8%
(*) Selon l'activité principale de l'employeur. Ainsi, tous les agents travaillant aucun établissement (moyeﬂﬂe nationale 3,5%)

dans un CH sont comptabilisés dans la catégorie « SANITAIRE » méme s'ils -
travaillent dans un EHPAD ou un service de santé mentale intégré au CH.
Nota : les PM ne sont pas comptabilisés pour le médico-social / social

' nationale 7,8%)

Au global, 15% des professionnels exercent en santé
mentale et 7% en EHPAD, autonomes ou hébergés

SANTE MENTALE PERSONNES AGEES

CHS
teeeeRRRRRRRRRY
1220 professionnels

<

Services de santé mentale au sein de CH --
[ ]
® 22 professionnels

v

EHPAD autonomes

112 professionnels

4

HPAD hébergés au sein de CH ++

.
[ 3

E
i i i i i [ | i 463 professionnels

v

1242 professionnels
exercant en SANTE MENTALE :
98% en CHS et 2% dans un
service de santé mentale

15% des professionnels de la FPH

en Martinique

575 professionnels
exercant en EHPAD :
19% en EHPAD autonomes et
81% en EHPAD hébergés

7% des professionnels de la FPH
en Martinique

(*) Information issue des fichiers transmis par les établissements a BVA a partir des Pole, Unité Fonctionnelle-UF ou lettres budgétaires des agents (PM non inclus).
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LA CARTOGRAPHIE REGIONALE
DES METIERS DE LA FONCTION

PUBLIQUE HOSPITALIERE
(PERSONNEL NON MEDICAL ET SAGE-FEMME)




Nous vous proposons de vous accompagner
dans la lecture du document grace a des « post'it » de 4 types

& &
SOYONS VIGILANTS! LECTURE PREVISIONNELLE

pOST-IT

pPermettant d’alerter

sur des sujets a PARANGONNAG
s finement

E BENCHMARKING

investiguer plu

AIDEALA LECTURE

Profil régional des agents de la FPH

B |arégion Martinique compte 8 119 agents de la FPH, soit une hausse de 12,5% de l'effectif par rapport a 2016 (7 219 agents). Ces
agents sont répartis sur 9 familles de métiers et 167 métiers sur les 189 du répertoire des métiers de la santé et de I'autonomie-
FPH (cf métiers non représentés en annexe).

B Avec 21% des agents et un effectif en Iégere hausse (+ 286 agents), le ler métier est désormais celui d’IDE, suivi du métier d’AS
(19,8%) a l'effectif en augmentation également (+ 176 agents). La part des AGENTS DE BIONETTOYAGE (5,7%) est la plus faible
des régions ayant réalisé leur cartographie et a Iégerement diminué par rapport a son poids (6.2%) en 2016..

B | es principales évolutions du profil-type de l'agent par rapport a 2016 concernent :
= le poids des soignants Vs non soignants (60% Vs 40%) en hausse de 2 points par rapport a 2016 (58% Vs 42%).

@

AIDEALA LECTURE

= le taux de 24% de contractuels, en augmentation de 3 points (21% en 2016) et
similaire a celui des régions cartographiées en 2020 ou 2021 (24 a 26%) ;

= 'age médian de 471 ans, en légere hausse par rapport a 2016 (46,8 ans),
positionnant toujours la Martinique comme la région ou les agents sont les plus
ageés;

= la part des agents en catégorie A (33%) qui a augmenté de 6 points et de la
catégorie B (17%), en baisse de 5 points, du fait principalement de I‘évolution
statutaire des infirmiers.éres en soins généraux.
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Profil régional des agents de la FPH

8119
AGENTS DE LA FPH REPARTIS SUR

167 METIERS
SOIT UNE HAUSSE DE

+12,5%
PAR RAPPORT A 2016 (7 219 AGENTS)

REPARTITION PAR TYPE DE METIERS

2@

SOIGNANTS
60% A

NON SOIGNANTS
40%

Variabilité régionale* (% soignants)
min : 58% / max : 64%

PROFIL TYPE DE LAGENT
74%

FEMME

%

A ‘ - TITULAIRE

471% 2
AGE MEDIAN

50%

CATEGORIE C

Variabilité régionale*
min : 41,2% / max : 43%

(*) Indicateurs min / max des régions métropolitaines ayant réalisé, a ce jour, leur

cartographie dans le cadre du 2éme cycle de IANFH - Les M et \gindiquent les
évolutions par rapport a la cartographie 2016.

(o

SOYONS VIGILANTS!

FPHen
a ot agents de la e
'4ge médian des P o ion
?/T rf’%iaég: ?l 'es?: jmportant de rappeal;e:eq;: et ot
o ; i€ ste un 1
i carriere re . g
secone psrrtéeaﬁsi'z dans les établissements dela
encore pe lisé
. i i Is de
ligue Hospitaliél oo
s tien permet d'accompagner lerst i;;rze i
Gt e ro-active sur leur seconde pa
niére pro- S ¢ :
g’]i?':scrit dans unée triple logiqué
ité ie au Travail, » Sompétanoss
. Quai"fndl:’;/visionnelle des Metlers' Zt des
. : i j e
g?;seil en Evolution Professionné

VARIABILITE REGIONALE
SELON DIFFERENTS CRITERES
SOCIO-PROFESSIONNELS

SEXE DES AGENTS

Variabilité régionale*

° (% femmes)
‘ min : 79% / max : 84%

26%

74%

STATUT DES AGENTS
<1%
CONTRAT AIDE
5%

TITULAIRE STAG

24% 2

CONTRACTUEL

1%

TITULAIRE

Variabilité régionale*
(% contract.)
min : 19% / max : 26%

TEMPS PLEIN / PARTIEL
‘ 4%
TEMPS PARTIEL

96%

TEMPS PLEIN

Variabilité régionale*
(% tps partiel)
min : 16% / max : 29%

CATEGORIE D’EMPLOI

50%

CATEGORIE C

17%

CATEGORIE B

S nt P Jutions plutot que
est souve t |ete|ab e dantlctper les évolu
|
; e ir les P apt: 101 des postes suite a es
d devoir I& gerer ar ad at
restr jctions. Pensez-y ::
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33% A

CATEGORIE A

Variabilité régionale*
(% cat. C)
min : 51% / max : 59%
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Prés d’'1 agent sur 2 exerce le métier d'IDE,
désormais 1°* métier, devant celui d'aide-soignant

Avec 21% des agents, le 1°* METIER de Martinique est désormais celui est d’IDE, en hausse d'effectif par rapport a 2016. Le taux
d’AS est totalement stade (19,8%) et positionne ce métier au 2" rang, malgré une légére augmentation de l'effectif. La part des
AGENTS DE BIONETTOYAGE (5,7%) est la plus faible des régions ayant réalisé leur 2ém cartographie, et a diminué de 0,5 pts.

Notons aussi, dans ce top 10, la présence des agents de logistique et des brancardiers.

FAMILLES DE METIERS
©soins59% @ INGENIERIE ET MAINTENANCE TECHNIQUE 3 7%
© maNAGEMENT 9% © svstimes piNForMATION 1%
© AcHATET LOGISTIQUE 8% © RrecHercHE cLINIQUE <1%
O anse 7%
o,
© GESTION DE LINFORMATION 7% e
© soCIAL, EDUCATIF, PSYCHOLOGIE ET CULTUREL 6 % AIDE A LALECTURE
TOP 10 DES METIERS
Qe @ EVOLUTIONS
ase P/R A 2016

INFIRMIER EN SOINS GENERAUX

N 21.0% 1706 2286

AIDE-SOIGNANT

B 10.c% 1605 A176

AGENT DE BIONETTOYAGE

B 5.7 459

SECRETAIRE MEDICAL

B 2.3% 346

AGENT DE LOGISTIQUE

. 2,7% 221 720 PARANGONNAGE BENCHMARKING
AGENT DE GESTION ADMIN.**

M 2.4% 192

ENCAD. UNITE SOINS/ACT. PARAMED.

M 23% 184

BRANCARDIER

B 2.3% 183 280
AGENT DE REST./JHOTELLERIE

B 2.0% 166 245
TECH. DE LABORATOIRE MEDICAL

B1.6% 128

(*) Seules les évolutions d'au moins 20 agents sont indiquées. (**) Le métier a évolué entre la V2 et la V3 du répertoire des métiers de la FPH, aussi la comparaison 2021-
2016 n'est pas pertinente.
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Prés de 6 agents sur 10 en seconde partie de
carriere, comme en 2016, avec une légeére hausse
de I'age médian des agents

L'AGE MEDIAN des agents de la FPH en MARTINIQUE s‘établit & 47,1 ANS* soit 4 ans de plus qu’en PACA, région la plus agée
en métropole (variabilité régionale* : min : 41,2 ans / max : 43). Il est en légére hausse par rapport a 2016 (46,8 ans).

57% de ces agents se situent EN 2"°t PARTIE DE CARRIERE (45 ans ou plus), taux élevé (variabilité régionale* : min : 42,5% /
max : 47,3%) mais stable par rapport a la précédente cartographie (58%). C'est davantage le cas pour les hommes (59%), mais
|'écart s'est resserré par rapport aux femmes (57%), du fait d’'une baisse de 4 points des hommes en 2" partie de carriére par
rapport a 2016.

REPARTITION SELON LE SEXE ET LAGE °
S

ﬁ LECTURE PREVlSlONNELLE
AGE MEDIAN o o AGE MEDIAN

46.7 ANS 48.2 ANS
(2016 : 46,0) 1 (2016 : 48,8)

2tME PARTIE DE CARRIERE

12% - 60 ANS ET + - 16%
57% 16%- 55 - 59 ANS - 17% 59%

2016 : 63%

idem ) . o
1€RE PARTIE DE CARRIERE 37%

43%
10% - - 30 ANS -11%

41%

REPARTITION SELON L'AGE ET LA FAMILLE DE METIERS

1ERE pPARTIE DE CARRIERE C) 2tME PARTIE DE CARRIERE

Soins Social, éducatif Recherche Ingénierieet  Achat logistique QHSE Systéemes Gestion de Management
médiane médiane clinique maint. tech. médiane médiane d'information  I'information médiane
43,7 ans -- 49,1 ans ++ médiane médiane 51,5 ans ++ 47,6 ans médiane médiane 51,0 ans ++
40,8 ans - 51 6 ans ++ 48,8 ans 48,8 ans ++
50% 50% 32% 68% 51% 49% 23% 77% 29% 7% 41% 59% 34% 66% 32% 68% 25% 75%

L'age médian est fortement lié au métier exercé ; il varie de 40,8 ans pour la Recherche clinique a 51,6 ans pour I'Ingénierie et la
maintenance technique. Ainsi, tandis que seuls 49% des agents sont en 2" partie de carriére en recherche clinique, cest le cas
de 77% des agents dans I'ingénierie et la maintenance.

(*) Indicateurs min / max des régions de métropole ayant réalisé, a ce jour, leur cartographie dans le cadre du 2°™ cycle ANFH.
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Association nationale
pour la formation permanente
n du personnel hospitalier
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Dans les EHPAD autonomes, les 3/4 des agents
sur 4 sont en 2"¥¢ partie de carriére, dont 44% de

55 ans et plus

Les pyramides des ages présentent des différences importantes entre établissements sanitaires et établissements pour personnes
agées. Le taux d'agents en 2" partie de carriére est de 57% DANS LE SANITAIRE vs 74% EN EHPAD et LAGE MEDIAN DIFFERE
DE PRES DE 6 ANS entre ces deux secteurs. A l'origine de ces différences, les métiers les plus représentés dans chaque type
d'établissement (ex : I'age médian des IDE est de 37,7 ans, contre 49 ans pour les AS), mais peuvent jouer aussi l'attractivité des
établissements vis-a-vis des jeunes professionnels et leur capacité de fidélisation des agents.

REPARTITION SELON LAGE ET LE TYPE D’ETABLISSEMENT

SANITAIRE

1%

AGENTS
EN 2"°t PARTIE DE CARRIERE AGE MEDIAN
Rappel Rappel
Martinique : 57"% Martinique : 471

57%

EHPAD

5%

74% ++

(o

SOYONS VIGILANTS!

9% des agents des EHPAD se situent e€n

onde partie de carriéere-

La problématique de l'atl:ract_lwtesdfe;sire
+iors du Grand Age né doit pas e
meuﬁrf ue la loi de Transformatloré de
o 'fiog Publique (loi n°.2019-828t 10
foit 019) permet denvisager certa .
aoqt # notamment dans le cadre deDES
le\(lerse,n compte de la « DNERS]T]ES
PXZeCOURS » et des « CO!\éCéIIIO
PARTICULIERES D'EXERCI b

. FPH
Les étabhss.ements de la FF & faire

74
sec!

us «
travailler pour rendre les EH:/;D pl
attractifs » dans une carriére ¢
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46.9% -

52.8% ++

M -30ans
30-44 ans

M 45 -54 ans

M 55-59 ans

B 60anset+




Anfh=

Sur une dizaine de métiers, 4 a 7 agents sur 10
ont 55 ans et plus, impliquant des enjeux de
renouvellement a anticiper

En Martinique, 2 357 agents ont 55 ans et plus, soit 29% en fin de carriere, en hausse de 2 points par
rapport a 2016.

C'est de trés loin le taux de fin de carriére le plus élevé des cartographies régionales réalisées sur ce 2eme cycle (variabilité
régionale* : min 14% / max 19%)

Notons la présence dans ce top 10 des IBODE qui compte 41% de 55 ans et +, ainsi que des CADRES DE SANTE (dont 45 ont 60
ans et +), constats qui invitent a une réflexion dans le cadre de la politique d’Etudes promotionnelles.

Parmi ces métiers a plus fort taux de fin de carriére, on trouve aussi :

- des métiers ADMINISTRATIFS ET D’ACCUEIL avec un effectif de 60 ans et + important (36 agents d’accueil, 45 agents de
gestion administrative),

- des métiers en voie de disparition potentielle comme celui de LINGERE, COUTURIERE ;

- des métiers LOGISTIQUES OU TECHNIQUES, comme les AMBULANCIERS, les AGENTS DE MAINTENANCE GENERALE DES
BATIMENTS...

TOP 10 DES METIERS A PLUS FORT TAUX DE FIN DE CARRIERE

60
.?.1. 5559 anset
eg® ans plus

LINGERE, COUTURIERE

N e8.8% 22 10 v

AGENT D’ACCUEIL

I co5% 72 s S o

AMBULANCIER LECTURE PREVISIONNELLE

I 50,0% 28 7

AGENT DE MAINT. GEN. BATIMENTS

I <o:1% 2 v

AGENT DE GESTION ADMIN.

I :c.5% 00 s

AUXILIAIRE DE VIE SOCIALE

I 42.6% 20 15

ENCAD. UNITE SOINS/ACT. PARAMED.

I 12,4 S

INFIRMIER DE BLOC OPERATOIRE

I 41.0% 25

AGENT DE REST./HOTELLERIE

I <0.2% 671 = s

GESTIONNAIRE DE STOCKS

I 38,9% 14 & 8

(*) Indicateurs min / max des régions de métropole ayant réalisé, a ce jour, leur cartographie dans le cadre du 2éme cycle ANFH.
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Association nationale
pour la formation permanente
n du personnel hospitalier

Des profils-métiers différenciés
entre sanitaire et EHPAD, y
compris pour les EHPAD
hébergés au sein de CH
A RETENIR

Sanitaire

compte-tenu du poids prépondérant des

En EHPAD, Jorsqu’un professionnel non
établissements sanitaires, le profil des agents de Martinique, |
précédemment décrit, correspond a celui du sanitaire :

i jent aupres
iplomé SOIGNANT mterw’en L
‘ dlp,orﬁs?d/:lr?ti dans le cadn"e de lglsSI(séiznce
“‘ :zf( ::tes de la vie quwg'enanue;r:e’fier
. ! ‘ de le rattacher :
= [DE : 1e" métier (21,6% de l'effectif), devant les AS (20,1%), | < ;%r%iw;E Bl SOC',';‘,'-Eé%'ZfJ",e)
| | | i i b
puis les agents de bionettoyage (5,5%) R DE VE SO0 L
= Secrétaire médicale : 4™ métier (4,4%)

: logique de

‘ imordial, dans uné onnels,
e prmorda S pfessonels

P q P | 5 ue certains a€

= Techniciens de laboratoire présents dans le top 10, etc.

EHPAD : le profil est différent de celui du sanitaire : le métier d’AS

remplace celui d’'IDE en tant que 1°" métier, le poids des agents de o sentir « au mieux» dans
bionettoyage est plus important, AVS et AMP figurent dans le top perme,ttﬁ{’; g;?essionnelle quotidienne:
10 des métiers en termes d'effectif... Toutefois, des différences trés | €% reat
marquées apparaissent entre les 2 types d’EHPAD : \
= EHPAD hébergés : les AS représentent la moitié de
I'effectif (50,3%) et les IDE 15% (les agents de bionettoyage seulement
8%) ; les encadrants d'unités de soins (2,4%) apparaissent dans le top 10.
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= EHPAD autonomes : les AS ne représentent qu’1/4 de l'effectif (25%) et
les IDE que 8%, tandis que le poids des agents de bionettoyage séleve

a 18%. Les encadrants d’unités de soins ne figurent pas dans les 10
premiers métiers.

D'ou des caractéristiques socio-professionnelles différenciées entre
établissements sanitaires et EHPAD, y compris s’ils sont hébergés ou autonomes.
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| [ WWWANFHFR|
Des profils-métiers différenciés entre Centres
Hospitaliers et EHPAD, y compris pour les EHPAD
hébergés au sein de CH

CHU, CH, CHS : 7 858 agents s | DONTEHPAD HEBERGES : 463 agents' gig

INFIRMIER EN SOINS GENERAUX AIDE-SOIGNANT

I 50,3% ++ 233

INFIRMIER EN SOINS GENERAUX

B 14,9% - 69
AGENT DE BIONETTOYAGE

B 8,0% + 37

AUXILIAIRE DE VIE SOCIALE

21,6% + 1695
201%- 1577

AGENT DE BIONETTOYAGE

B 5.5% - 435

SECRETAIRE MEDICAL

AIDE-SOIGNANT

B 4.4% - 346 | | 6.5%+ 30
AGENT DE LOGISTIQUE AGENT DE REST./HOTELLERIE
B 2.7% 216 | Pa1%+ 19

AGENT DE GESTION ADMIN. ENCAD. UNITE SOINS/ACT. PARAMED.

M 2.4% 188 | || 2,4% 1

BRANCARDIER AIDE MEDICO PSYCHOLOGIQUE

B 2.3% 183 | [ 1.7% 8

ENCAD. UNITE SOINS/ACT. PARAMED. CUISINIER

B 2.3% 181 1 1.7% 8

AGENT DE REST./HOTELLERIE ANIMATEUR

B 2.0% 158 | | 1,5% 7

TECH. DE LABORATOIRE MEDICAL PSYCHOLOGUE

B1.6% 128 | | 11% 5
EHPAD AUTONOMES : 112 agents oige

AIDE-SOIGNANT

I 25.0% + 28

AGENT DE BIONETTOYAGE

17,9% ++ 20
INFIRMIER EN SOINS GENERAUX
8,0% --
AIDE MEDICO PSYCHOLOGIQUE
71% +
AUXILIAIRE DE VIE SOCIALE
B 6.3% +
AGENT DE REST./HOTELLERIE
Bl 4.5% +
CUISINIER

Bl 4.5% +

AGENT DE GESTION ADMIN.
Bl 3.6%
PSYCHOLOGUE

W 2.7%

W & O O N O O

(*) Agents identifiés dans les fichiers

SURVEILLANT DE NUIT RH des CH par un Pole, une Unité

O, Fonctionnelle ou une lettre budgétaire
2’7 /0 3 correspondant a un EHPAD
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Des profils-métiers qui induisent des

caracteristiques socio-professionnelles
différentes entre CH et EHPAD

CHU, CH, CHS : 7 858 agents ... DONT EHPAD HEBERGES : 463 agents*
Taux de féminisation 751% Taux de féminisation 81,2% +
Soignant 56,0% Soignant 68,7% +
Contractuels 24,0% Contractuels 30,9% +
Temps partiel 3,9% Temps partiel 6,5% +

Catégorie A 34,0% Catégorie A 17,3% --
Catégorie B 17,0% Catégorie B 6,3% --

Catégorie C 49,0% Catégorie C 67,4% +

EHPAD AUTONOMES : 112 agents PROFIL TYPE REGIONAL
Taux de féminisation 72.3%
o 74% 4%
Soignant 36.6% -- Taux de féminisation ’ Temps partiel
1 4 L ] @
Contractuels 38.4% ++ 60%
’ ° Soignac:\ts Cat. A: 33%
Temps partiel 4,5% ‘ cat.B: 17%
24% cat.c:50%
Catégorie A 10,7% -- Soignhants
Catégorie B 6,3% --
Catégorie C 83,0% ++

(*) Agents identifiés dans les fichiers RH des CH par un Péle, une Unité Fonctionnelle ou une lettre budgétaire correspondant a un EHPAD.
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Focus sur les agents contractuels
A RETENIR

B prés d1/4 des agents (24%) en situation de contractuels, soit une hausse de 3 points par rapport a 2016 (21%). Ce taux
est similaire a celui des régions métropolitaines cartographiées en 2020 ou 2021 (24 a 26%).

B AS, IDE et agents de bionettoyage totalisent plus de la moitié des contractuels (52,7%).

B Un taux de contractuels au-dela d"1/3 des agents dans les familles Recherche clinique (57%), QHSE (39%) ou Social-
Educatif (35%), reflétant différentes situations RH :

= Type de contrat utilisé pour des métiers également exercés en libéral, tels que masseur-kinésithérapeute (51% de
contractuels) ou psychologue (35%),

= Réponse a des agents, IDE par exemple (21% de contractuels), souhaitant préserver leur mobilité plutot que de
s'engager dans une titularisation

= Besoins en remplacement (CDD) d’agents de bionettoyage (contractuels a 48%) ou de restauration/hétellerie (30%),
d’AS (29%)...

= Difficultés de recrutement, par exemple de cuisiniers (contractuels a 66%)...

B Une surreprésentation des agents de catégorie C parmi les contractuels (58% Vs 50% dans la FPH) et une population
beaucoup plus jeune, qui laisse augurer une part plus importante de ce statut dans les années a venir :

= Age médian de 34,5 ans, soit plus de 12 ans inférieur aux agents de la FPH dans leur ensemble

= 71% en 1ére partie de carriére, contre 42% pour la totalité des agents.

Un taux de contractuels tres variable selon la
famille et le meétier lui-méme

FAMILLES DE METIERS TOP 10 DES METIERS SELON L'EFFECTIF
DES CONTRACTUELS
©) RECHERCHE CLINIQUE Se Tauxde
59% 21sur37) ++ @g® | canc

AIDE-SOIGNANT

O ase I 23.6% 467 29%

39% (235 sur598) + INFIRMIER EN SOINS GENERAUX

18,0% 356 21%

@ sOCIAL, EDUCATIF, PSYCHOLOGIE ET CULTUREL

AGENT DE BIONETTOYAGE

9 +
35% (75 sur504) B 11.1% 219 48%
(@) ACHAT ET LOGISTIQUE SECRETAIRE MEDICAL
27% (173 sur 642) B 4.0% 79 23%
BRANCARDIER
© soins
° 35%
23% (114 sur4807) -~ Ml 3.2% i 64 ’
AGENT DE REST./HOTELLERIE
(© sYSTEMES D'INFORMATION . 2,5% 50 30%
22% (16 sur 72) AGENT DE LOGISTIQUE
()
) GESTION DE L'INFORMATION ] 25/’, ' 49 22%
20% m3 556) MASSEUR KINESITHERAPEUTE
' sur . 21% 41 51%
(@ INGENIERIE ET MAINTENANCE TECHNIQUE BSYCHOLOGUE
18% (36 sur203) B 2,0% 39 35%
© MANAGEMENT o/ SINER
o,
13% (94 sur 700) H1.7% 34 40%
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Une population d’agents contractuels en hausse,
beaucoup plus jeune et plus représentée en

CatégorieC

EVOLUTION ET POIDS DANS L'EFFECTIF

24%
DES AGENTS SONT CONTRACTUELS,
SOIT

+ 3 points
par rapport a 2016 (21%)

CHU - CH - CHS

24,0%

EHPAD

38,4%

CARACTERISTIQUES
SOCIO-PROFESSIONNELLES

SEXE DES AGENTS

)

|
M%- 29%+

Rappel répartition FPH en Martinique
Femme 74% / Homme 26%

AGE DES AGENTS
AGE MEDIAN
34,5

Rappel FPH MARTINIQUE
47,

71% en 1° partie de carriére
(30% de moins de 30 ans)

Rappel FPH MARTINIQUE
42% en 1% partie de carriére
(10% de moins de 30 ans)

Rappel Martinique 33%

CATEGORIE D’EMPLOI
58% +
CATEGORIE C
Rappel FPH
Martinique 50%
14% -
CATEGORIE B
Rappel Martinique 17% - 28% -
l CATEGORIE A

TEMPS PLEIN / PARTIEL
5%

TEMPS PARTIEL ‘

95%

TEMPS PLEIN

Rappel taux temps partiel
FPH Martinique 4%
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- L WWWANFHFR
Focus sur les agents exercant une

mission d’encadrement*
A RETENIR

B 421 agents (sont en situation d’encadrement, soit :
= une population en légére hausse de 3,7% par rapport a 2016 (406 agents)

= en moyenne, 1 personne en situation d'encadrement pour 19 agents.

B Prés de 8 sur 10 sont des encadrants de proximité (encadrants d'unités de
soins, encadrants logistiques ou de maintenance secondaire, encadrants socio-
éducatifs... ) et plus de 2 sur 10 relévent de I'encadrement supérieur (cadres de
Péle, Responsable budgétaire et financier...)

B Des encadrants fortement titularisés (89%), mais ol les femmes sont un peu
moins représentées que dans la FPH au global (67%, soit -7 pts).

B Un 4ge médian de 52,6 ans et prés de 45% des encadrants de 55 ans et plus.

B Une quasi-totalité en catégorie A (68%) ou B (19%), mais 8% d’agents en situation
d’encadrement en catégorie C.

(*) Directeurs, Responsables et Encadrants au sens du Répertoire des Métiers de la Santé et de 'Autonomie de la
FPH - Cf liste détaillée en annexe

Une population de 421 agents en situation
d‘encadrement, enlégere hausse par rapport a 2016

FAMILLES DE METIERS TOP 10 DES METIERS
Evol. par
421 3’3‘ rapport a
AGENTS ENCAD. UNITE SOINS/ACT. PARAMED. e~ 20
EXERCENT UN METIER I 43,7% 184 »12
DE L'ENCADREMENT, SOIT CADRE SOIGNANT DE POLE
H5.5% 23 N2
+3,7% CADRE ADMINISTRATIF DE POLE
PAR RAPPORT A 2016 Il 5.5% 23 »12
(406 AGENTS) ENCADRANT LOGISTIQUE
N 4.5% 19 79
ENCAD. MAINT. CE SECONDAIRES
@ DIRECTEURS . 4,0% 17 a4
7% RESP. BUDGETAIRE ET FINANCIER
© 31agents . 3,8% 16 A5
@ RESPONSABLES ENCADRANT SOCIO-EDUCATIF
15% 61 agent H29% 12 74
© olagents ENCAD. GESTION DES RH
@ ENCADRANTS l 29% 12 76
A RESP.DE LA MAINTENANCE TCE
78% 31329 agents I 2'1% 9 w2
DIR. D’ETAB. DE SANTE
]1.9% 8 Wi
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45% des encadrants ont 55 ans et plus

TAUX D'ENCADREMENT
SELON LE TYPE D’ETABLISSEMENT

TENCADRANT
POUR 19 AGENTS

EN MOYENNE
421 AGENTS
EN SITUATION D’)ENCADREMENT
1ENCADRANT  g3fo
POUR: 0’2‘
CHU - CH - CHS 20 agents 401
EHPAD autonomes 14 agents 8
REPARTITION PAR SEXE
ET PAR TRANCHE D'AGE
AGE MEDIAN ° AGE MEDIAN
52,0 ANS ‘ 54,3 ANS
2tVME pARTIE DE CARRIERE
19%- 55 - 59 ANS - 25%
1ERE PARTIE DE CARRIERE
0% -30ANS 0%

< ories C, B et
. i nt des catégories

S nt, l'enchaineme r la filiere
H'St,onqléeariz,e;t également (notammefcl; E(t::'g n de données.
Acgegr?ir;trative) 3 une logique de prodt
admi

jsai données,
sgori Juisaient des nées,
catégorie C pro aient s
" agggt's gear les agents de catégorie B(,)ﬁei e
conso'l! sterugtion par les agents de catéd
ur ['in r :
ZZfendues par les Directions.

sgorie
X B |s de categorl
ive souvent que certains prOfe'ss:jci): ginﬁé aux

” amverenf leniveau opération”e ?assionnels de catégorie
Aassu tains prore irections

- ou que cer . s directions,
catégories ?,),mst?uction des dossiers pour le
B préparen

e sgorie A.
en l'absence de collegué de catego

. i métier-
) ir une logique « it le

. nts a mainten ue soit )
Soyonﬂ‘éftlz'eas » et & nous assurerIQ_l,JZ,o ?tubei,e ?1 e apacité
compé . | concerne, | . m

jonnel co! Nt sionnelle ...

grace dug m;eus; exigences de sa réalité profes
de répondré

e

CARACTERISTIQUES
SOCIO-PROFESSIONNELLES

SEXE DES AGENTS

’\ Rappel répartition FPH
o en Martinique

‘ Femme 74% / Homme 26%

67% -- 33% ++

STATUT DES AGENTS
0%

CONTRAT AIDE

9% --

CONTRACTUEL

2% -

TITULAIRE STAG

89% ++

TITULAIRE

Rappel taux de
contractuels FPH
en Martinique 24%

TEMPS PLEIN / PARTIEL
4%

TEMPS PARTIEL

96%

TEMPS PLEIN

Rappel taux temps partiel
FPH en Martinique 4%

CATEGORIE D'EMPLOI
o, [
gAZE/gO:TE- B 9% -~
CATEGORIE C
Rappel FPH

Rappel FPH
Martinique 17%

Martinique 50%

68% ++

CATEGORIE A

Rappel FPH

24

(*) Définition : Directeurs, Responsables et Encadrants au sens du Répertoire des Métiers de la Santé et de 'Autonomie de la FPH

Martinique 33%
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Focus sur des situations d’écarts de grade ou
« faisant-fonction »

Pour les 4 métiers soignants étudiés, les taux de faisant-fonction sont - a I'exception des cadres de santé - (presque) nuls
ou en nette diminution par rapport a la cartographie de 2016 :

IBODE : aucun.e « faisant-fonction » alors qu’ils représentaient 26% des IBODE en 2016 et que les taux des autres régions
se situent entre 26 et 55%.

Aide-soignant.e : seulement 0,2% de faisant-fonction, taux encore plus faible que celui de 2016 (1%) et inférieur aux autres
régions dont les EHPAD peuvent compter jusqu‘a 1/4 voire 1/3 de faisant-fonction d‘aides-soignants.

entre 9% et 42%.

Infirmier.ére puér. : le taux de 2,4% d’IDE faisant-fonction de puériculteur.trice est extrémement faible par rapport a la
situation de 2016, ou c'était le cas de pres d'1 agent sur 2 (47%). |l I'est aussi par rapport aux autres régions ou ce taux varie

A contrario, les faisant-fonction de cadres de santé sont en nette hausse, puisque le taux est passé de 14% en 2016
a un taux de pres d1/3 aujourd’hui (32,1%), taux le plus élevé des régions cartographiées. La situation des secrétaires
meédicales est plutot stable (21% de faisant-fonction en 2016 et 19,7% aujourd’hui), avec un taux d‘écarts de grade faible
par rapport aux autres régions (33% a 54%).

TAUX ET EFFECTIFS DES

DEFINITION
«FAISANT-FONCTION>»

)
, @g® RAPPEL
ENCADRANT(E) D'UNITE DE SOINS

ECART DE GRADE OU
206 |« FAISANT-FONCTION »
I 32,1% »59  14%

SECRETAIRE MEDICALE
I 19,7%

Situation dans laquelle le grade de I'agent ne correspond pas

aux grades préconisés par le Répertoire des métiers de la
68 21% santé et de l'autonomie.
INFIRMIER(ERE) PUERICULTEUR(TRICE)

H2,4%Y

2 47%
AIDE-SOIGNANT(E)
10,2% 3 1%
IBODE

0% 0O 26%
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Association nationale

pour la formation permanente
n du personnel hospitalier

-—

Focus sur des situations de
reconversion ou d'évolution
professionnelle de soignants

cHMARKlNG

pARANGONNAGE BEN

A RETENIR

¥ | a question du maintien dans I'emploi des agents nétant plus en capacité
d'exercer leur métier de soignant est prégnante dans les établissements
sanitaires et médico-sociaux. Aussi, 'ANFH a lancé différentes initiatives
pour favoriser I'accompagnement des établissements et des agents, dont
la conception de parcours de formation vers des métiers susceptibles
d’accueillir des agents en reconversion.

B Pour contribuer a mieux cerner ces métiers, la présente analyse a porté sur
les agents de grade AS ou IDE positionnés, non pas sur leur métier d'origine,
mais sur un métier non soignant. Bien qu'elle ne recouvre pas uniquement
des situations de reconversion et n‘intégre pas les AS ou IDE reclassées au
plan statutaire, cette analyse donne des indications sur des métiers pouvant
étre utilisés dans le cadre du maintien dans I'emploi de soignants.

N Métiers non soignants exercés par des agents de grade AS :

= 9% des agents de grade AS (174 agents) exercent un métier autre qu’AS,
taux supérieur aux autres régions dont le taux varie de 4% a 6%.

= 1 agent sur 2 de grade AS et de métier non soignant est agent de gestion
administrative ou agent d‘accueil

= D'autres métiers, d'effectif moins important, correspondent vraisemblablement a des postes
utilisés dans le cadre du maintien dans I'emploi d’AS : agent de logistique, gestionnaire adm/
frais de séjour, agents de prévention/sécurité, gestionnaire de stocks...

N Métiers non soignants exercés par des agents de grade IDE :

® = 2% des agents de grade IDE (122 agents) exercent un métier non soignant,
taux proche des autres régions ol cette analyse a été effectuée.

G
BENCHMARKIN . . L » , .
PARANGONNAGE = Plus d'1sur 4 est agent de gestion administrative (ler métier occupé) et prés
d1 sur 2 exercent I'un des 4 métiers suivants, également trés représentés

dans les autres régions :

= Hygiéniste, métier correspondant a une évolution professionnelle possible
d'un IDE ;

= Gestionnaire des ressources humaines, animateur qualité/gestion des
risques ou gestionnaire de stocks, métiers correspondant, a des degrés
divers, a une reconversion professionnelle et pouvant étre utilisés dans le
cadre du maintien dans I'emploi d’IDE dans la FPH.
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Les métiers non soignants exercés par des agents de
grade AS (reconversion, evolution professionnelle...)

FAMILLES DE METIERS

9%
DES AGENTS DE GRADE AIDE-SOIGNANT
EXERCENT UN METIER NON SOIGNANT
soit 174 agents

REPARTITION PAR FAMILLE
DE METIER DES AGENTS
DE GRADE AIDE-SOIGNANT

ol

2% qHsE
<1% soclo-EDUCATIFS
1% LOGISTIQUE-TECH.

5% ADMINISTRATIFS

91% soins

TOP 15 DES METIERS NON SOIGNANTS
SUR CE GRADE 33.%3
AGENT DE GESTION ADMIN. e

27,0% 47
23,0% 40
21,3% 37

AGENT D'ACCUEIL
AGENT DE STERILISATION
AGENT DE LOGISTIQUE
[

%
9 /0
AGENT DE R‘E,ST./HOTELLERIE

-
W

1 4 .
GEST. ADMIgSIONS FRAIS SEJOUR

. 2,9%

AGENT PREOV/SECU. PERSONNES/BIENS

3%
AIDE MEgICO PSYCHOLOGIQUE

%
GESTIO%NAIRE DE STOCKS

%
AGENT I%E BIONETTOYAGE

%
SECRET,:\,IRE MEDICAL

1,7%
SECRETAIRE

1,7%

WWwWwwwroao

Les métiers non soignants exercés par des agents de
grade IDE (reconversion, evolution professionnelle...)

FAMILLES DE METIERS

2%
DES AGENTS DE GRADE IDE
EXERCENT UN METIER NON SOIGNANT
soit 41 agents

TOP 15 DES METIERS NON SOIGNANTS

SUR CE GRADE 33.%:
AGENT DE GESTION ADMIN. e

26,8% 47
171% 40
AGENT DE STERILISATION

4,6% 37
AGENT DE LOGISTIQUE
14,6% 13

AGENT DE REST./HOTELLERIE
9,8%

GEST. ADMISSIONS FRAIS SEJOUR

2,4%

AGENT PREV/SECU. PERSONNES/BIENS

6
5
M2,4% 4
3
3
3

AGENT D’ACCUEIL

AIDE MEDIgO PSYCHOLOGIQUE
2,4%
GESTIONNAIRE DE STOCKS

m2,4%

AGENT DE BIONETTOYAGE

H2,4%
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LES MISSIONS
COMPLEMENTAIRES
EXERCEES PAR
LES AGENTS DE LA FPH

La presente analyse, spéecifique a I'ANFH
Martinique et deja réalisée en 2016, est
basee sur l'identification des missions

complementaires exercees par les
agents dans les fichiers fournis par les

etablissements.
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Association nationale
pour la formation permanente
n du personnel hospitalier
-—

Focus sur les missions

complémentaires exerceées par les
agents de la FPH

A RETENIR

1 886 agents exercent des missions complémentaires a leur fonction principale en Martinique,

soit pres d'1/4 des agents (23%). Ces agents assurent en moyenne 1,5 mission complémentaire,
certains agents en ayant jusqu’a 5.

W Les principales missions sont celles d’agent de liaison inter-service (220 agents), de référent

tutorat (209 agents soit 37 de moins qu'en 2014) et de référent hygiene (141 agents, 14 de moins
qu’en 2014).

M Le top 10 des métiers concernés est proche du profil global des agents de la Martinique, avec :

= Plus d"1 agent sur 2 dans les métiers du soin, en particulier, IDE (19,9%) et AS (12,2%), sous-
représenté.e.s par rapport a la population globale ;

= 11% d’agents de bionettoyage, 3%m métier, sur-représenté dans ces agents, de méme que les
techniciens de laboratoire médical (3,2%), notamment.

m Le profil socioprofessionnel des agents ayant des missions complémentaires est également proche

du profil global : une majorité de femmes (71%), a temps complet (97%), un peu plus titularisés (80%
Vs 71%) et un peu plus agés (49 ans d'age médian Vs 47 au global).

H La part des agents exercant des missions complémentaires est plus élevée en EHPAD autonomes
(42%) et au CHU (29,9%).

(&

LECTURE PREVISIONNEI.I.E

SOYONS VIGILANTS!

ns additionnelles « cachent

En EHPAD, les missiOo ) troisiéme ou

» souvent l’exis?ence
quatriéme métiers.

En effet, en l’absencer
5 aires, Ce
complément o
atre assurées surl des postesc> a
des agents spéc1alement re

Elles existent donc au ra‘r;en
additionnelles mais peu

u
s largement 4  quune
Lrlr?ist:irgr? additionnelle devrait classiqu

nécessiter.  dl
. e charge a€ ;
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communication, charg s, préventeur des
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Staires
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y part entiere, par
tés a ces fins.
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Association nationale
pour la formation permanente
n du personnel hospitalier
-—

Prés d'1/4 des agents assurent au moins
1 mission complémentaire a leur métier

FAMILLES DE METIERS

1886 AGENTS
ONT AU MOINS UNE MISSION COMPLEMENTAIRE

23,0%
DES EFFECTIFS AU 1 AVRIL 2021

NOMBRE DE MISSIONS EN MOYENNE PAR AGENT
1,5 (Min. 1- Max 5)

u'elles ne sont pas sptéceiﬁques
nne compétente €f
s internes, per§q " e acto
(nOtammemtfor:mr?’a;Ls';eur référent vngtlancs; Sed”eér;t; ° V/ec ac
e ; )) sont souven
i émo / pharmaco. e
! Trit:':lz {QEFERENT ou de PERSONNE RET o abondammem
. is, on note qué le terme REFER\‘ENsionnel o e
To_u.tefots, /il décrit aussi bien un prores T e
i 'qudu stock de protection gesglm er ) iseen
llinvema;ret |a personne clé pour équipe e
réassort) €

charge de la douleur.

Les missions addi

dun nomenclature

es
les roles et

~ o R
ressources afin de dlfferemc:;ee;,au”e&
responsabilités des uns et

—_

TOP 10 DES MISSIONS

ee® Evolpar
01e’® rapport 4

®e® 5
AGENT DE LIAISON INTER SERVICE
11,6% 220 -
REFERENT TUTORAT
11,0% 209 %37
REFERENT HYGIENE
7,4% 141 213
REFERENT PHARMACIE
51% 96 234
REFERENT DOSSIER PATIENT
I 3.9% 74 723

REFERENT CHARIOT D’'URGENCE
I 3.7% 70 -
REFERENT DOULEUR

I 3,6% 68 712
REFERENT (FORMATEUR) LOGICIEL METIER

I 3,3% 62 -

REFERENT GESTION DE STOCK

Bl 2,3% 44 -
REFERENT QUALITE
l1,8% 35 -

Des missions complémentaires majoritairement
pris en charge par les métiers du soin

FAMILLES DE METIERS

EN MARTINIQUE

1886 AGENTS
ONT AU MOINS UNE MISSION COMPLEMENTAIRE

©soins 53%

© ause 15%

© MANAGEMENT 9%

@ AcHATET LOGISTIQUE 7%

© GESTION DE L'INFORMATION 5%

(© INGENIERIE ET MAINTENANCE TECHNIQUE 4%

@ sOCIAL, EDUCATIF, PSYCHOLOGIE ET CULTUREL 4%
© sYSTEMES D'INFORMATION 2%

@ recHercHE cLniQUE <1%

TOP 10 DES MISSIONS

org'®  RAPPEL
@g®VARTINIQUE

19,9% 376 210%
231 198%

INFIRMIER EN SOINS GENERAUX

AIDE-SOIGNANT

12,2% -

AGENT DE BIONETTOYAGE

1M1% + 210 57%
AGENT DE LOGISTIQUE
- 3,3% 63 27%
TECH. DE LABORATOIRE MEDICAL
Bl 3.2% + 61 16%
SECRETAIRE MEDICAL
- 3,0% 57 43%
MANIP. EN ELECTRORADIOLOGIE MED.
Bl 2,9% + 55 14%
INFIRMIER PUERICULTEUR
W2.3% + 44 10%
AGENT DE GESTION ADMIN.
. 21% 39 24%
BRANCARDIER
W1,7% 32 23%
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Les caractéristiques socio-professionnelles
des agents ayant une mission complémentaire

POIDS DANS LES EFFECTIFS
PAR TYPE D’ETABLISSEMENT

23, 0%
DES AGENTS

CHU - CHR

I 20.0% '

CH
B 13.0%

CHS
B asx%

EHPAD

I +2.0% +

ENFANCE-FAMILLE

| EXLA

REPARTITION PAR SEXE
ET PAR TRANCHE D'AGE

AGE MEDIAN : 49 ANS / Rappel FPH Martinique : 47.1 ans

2tME PARTIE DE CARRIERE
60 ANSET + 14%

16%

1ERE PARTIE DE CARRIERE
30 - 44 ANS

-30 ANS. 7%

55 - 59 ANS

45 - 54 ANS 31%

32%

CARACTERISTIQUES
SOCIO-PROFESSIONNELLES

SEXE DES AGENTS

P\ Rappel répartition FPH
° en Martinique
‘ Femme 74% / Homme 26%

M% 29% +

STATUT DES AGENTS
17%
3% CONTRACTUEL
TITULAIRE STAG .
80% +
TITULAIRE
Rappel taux de
contractuels FPH
en Martinique 24%
TEMPS PLEIN / PARTIEL
\ 3%
TEMPS PARTIEL 97%
TEMPS PLEIN

Rappel taux temps partiel
FPH en Martinique 4%

CATEGORIE D’EMPLOI
43% --
CATEGORIE C
Rappel FPH
21% + Martinique 50%
CATEGORIE B
Rappel FPH o
Martinique 17% 36/0
CATEGORIE A
Rappel FPH

Martinique 33%
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LES FAMILLES
DE METIERS
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Agents exercant un metier de «soins»

POIDS DANS LES EFFECTIFS
PAR TYPE D’ETABLISSEMENT

23, 0%
DES AGENTS
Variabilité régionale

min : 57% / max : 66%
Moyenne nationale 61%

Définition : Familles de métiers des soins +
Recherche clinique au sens du Répertoire

CARACTERISTIQUES
SOCIO-PROFESSIONNELLES

SEXE DES AGENTS

Rappel répartition FPH

o en Martinique

‘ Femme 74% / Homme 26%

79% ++ 21% --

AGE MEDIAN
43,3 ANS

26%

13%

38%

CHU - CHR
I c2.4 STATUT DES AGENTS
0% 23% --
CH CONTRAT AIDE CONTRACTUEL
I o =
5% ++
CHS TITULAIRE STAG
I s s
72%
EHPAD TITULAIRE
N :oc
ENFANCE-FAMILLE Rappel taux de
contractuels FPH
- 24,8% en Martinique 24%
REPARTITION PAR SEXE TEMPS P'-E'N / PARTIEL
ET PAR TRANCHE D'AGE \ | 4%
TEMPS PARTIEL
AGE MEDIAN : 43,7 ANS / Rappel FPH Martinique : 47.1 ans 96%
TEMPS PLEIN

AGE MEDIAN
45,6 ANS

2tME PARTIE DE CARRIERE

9% - 60 ANSET + - 15%

55 - 59 ANS 16%

45 - 54 ANS 21%

1ERe PARTIE DE CARRIERE

30 - 44 ANS 35%

- 30 ANS 13%

Rappel taux temps partiel
FPH en Martinique 4%

CATEGORIE D’EMPLOI
42% --
CATEGORIE C
Rappel FPH
o
12/0 - Martinique 50%
CATEGORIE B -
Rappel FPH
Martinique 17% 46% ++
CATEGORIE A
Rappel FPH

Martinique 33%
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Le top 10 des métiers des «soins»

FAMILLES DE METIERS

EN MARTINIQUE

1886 AGENTS
ONT AU MOINS UNE MISSION COMPLEMENTAIRE

© soins 59%

© MANAGEMENT 9%

© AcHATET LOGISTIQUE 8%

O aHse 7%

© GEsTION DE LINFORMATION 5%

@ SOCIAL, EDUCATIF, PSYCHOLOGIE ET CULTUREL 6%
@ INGENIERIE ET MAINTENANCE TECHNIQUE 3%

© svstimes p'inFormaTiON 1%

© recHercHE cLINiQUE <1%

TOP 10 DES METIERS
S & RAPPEL
3"% 2016

35,5% 1702 1420
33,4% 1605 1429
ENCAD. UNITE SOINS/ACT. PARAMED.

- 3,8% 184 172

BRANCARDIER

INFIRMIER EN SOINS GENERAUX

AIDE-SOIGNANT

. 3,8% 183 103
TECH. DE LABORATOIRE MEDICAL

. 2,7% 128 125
AUXILIAIRE DE PUERICULTURE

. 2,5% 119 131
MANIP. EN ELECTRORADIOLOGIE MED.

02,4% 15 108
INFIRMIER PUERICULTEUR

l 1,7% 83 144
MASSEUR KINESITHERAPEUTE

11.7% 81 76
INF. EN ANESTHESIE-REANIMATION

117% 80 76
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Agents exercant un metier de «hors soins»

REPARTITION PAR TYPE DE METIER
ET TYPE D'ETABLISSEMENT

7% qHse ‘

% soCIO-EDUCATIFS
11% LOGISTIQUE-TECH.

16% ADMINISTRATIFS

60% soins

CHU - CHR

6%

11% 18% 63%

1%
7%114%

12% 56%

CHS

10% 7%
| |
18%

10%

Zﬂ%| 14%| 9% 37%

21%! 8% 25%

55%

EHPAD

|19%

ENFANCE-FAMILLE

4%

42%

B oHsE SOCIO-EDUCATIFS
B L0GISTIQUE-TECHNIQUE [l ADMINISTRATIFS
Il soins

1, Famille de métiers : Qualité, hygiene, sécurité, Environnement

2, Famille de métiers : Achat et logistique + Systemes d'information + Ingénierie
et maintenance techniques (dont Directeur de la logistique, Directeur du
systéme d'information et Directeur des services techniques)

3, Famille de métiers : Management, gestion et aide a la décision + Gestion de
l'information (hors Directeur des soins, Directeur de formation aux métiers
des soins, Directeur de la logistique, Directeur du systeme d'information et
Directeur des services techniques)

FOCUS SUR 4 TYPES
DE METIERS HORS SOINS
ADMINISTRATIF
86% 81%
FEMME - @ TITULAIRE
50,0 4%
AGE MEDIAN . TEMPS PARTIEL
O 27 5 SECRETAIRE MEDICAL
O 5.5 AGENT DE GESTION ADMIN.
O o5 AGENT D'ACCUEIL
(4] XA GEST. ADMISSIONS FRAIS SEJOUR
O > SECRETAIRE
LOGISTIQUE-TECHNIQUE
66% 70%
HOMME - @ TITULAIRE
51,3 3%
AGE MEDIAN . TEMPS PARTIEL
O 22 AGENT DE LOGISTIQUE
O I 151 AGENT DE REST./HOTELLERIE
(3] EXA CUISINIER
OMss AGENT DE MAINT. GEN. BATIMENTS
(5] EX}A GESTIONNAIRE DE STOCKS
QHSE

63% 55%
FEMME o TITULAIRE
47,6 3%
AGE MEDIAN . TEMPS PARTIEL
(1) AGENT DE BIONETTOYAGE R(X:Z2

O 2 AGENT DE STERILISATION
(3] PR3 ANIM. QUALITE/GESTION RISQUES
(4] PXEA COORD. QUALITE/GESTION DES RISQUES
(5 ] P24 AGENT PREV/SECU. PERSONNES/BIENS
SOCIO-EDUCATIF
80% 62%
FEMME . o . TITULAIRE
491 6%
AGE MEDIAN . . TEMPS PARTIEL
O 2.5 PSYCHOLOGUE
O I 5.2 EDUCATEUR SPECIALISE
O 111 ASSISTANT SOCIAL
O 105 AIDE MEDICO PSYCHOLOGIQUE
O 2.5 AUXILIAIRE DE VIE SOCIALE
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Agents exercant un metier de «logistique-technique»

POIDS DANS LES EFFECTIFS
PAR TYPE D’ETABLISSEMENT

1%
DES AGENTS

Moyenne nationale 11%

Définition : Famille de métiers services logistiques + systémes
d’information + ingénierie et maintenance techniques

CARACTERISTIQUES
SOCIO-PROFESSIONNELLES

SEXE DES AGENTS

| [ ) [ ] |
Rappel répartition FPH

en Martinique
Femme 74% / Homme 26%

CHU - CHR 34% -- 66% ++
- 11,3%
o STATUT DES AGENTS
CH <1%
- 13,6% CONTRAT AIDE 25%
CONTRACTUEL
CHS
O,
. Lo 9% —
TITULAIRE STAG
EHPAD
70%
- 14,3% TITULAIRE
ENFANCE-FAMILLE | ;
Rappel taux de
- 21,5% contractuels FPH
en Martinique 24%
REPARTITION PAR SEXE TEMPS PLEIN / PARTIEL
ET PAR TRANCHE D'AGE ‘ 3%
TEMPS PARTIEL
AGE MEDIAN : 51,3 ANS / Rappel FPH Martinique : 47.1 ans 97%
TEMPS PLEIN

)
i

2tME PARTIE DE CARRIERE
60 ANSET +

AGE MEDIAN
50,4 ANS

AGE MEDIAN
53,1 ANS

.O

24% 19%

23% 55 - 59 ANS 19%

30% 45 - 54 ANS 32%

1ERe PARTIE DE CARRIERE
30 - 44 ANS

- 30 ANS .7%

18% 23%

5%

Rappel taux temps partiel
FPH en Martinique 4%

CATEGORIE D’EMPLOI
78% ++
CATEGORIE C
Rappel FPH
Martinique 50%
16%
CATEGORIE B
6% -
Rappel FPH CATEGORIE A
Martinique 17% Rappel FPH

Martinique 33%
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Le top 10 des métiers des «logistique-technique»

FAMILLES DE METIERS

EN MARTINIQUE

917 AGENTS
TRAVAILLENT DANS LES METIERS «LOGISTIQUE-TECHNIQUE>»

@ soins 59%

© manaceMent 9%

© AcHATET LOGISTIQUE 8%

O aHse 7%

@ cesTion pe LiNFOrRMATION 7%

@ SOCIAL, EDUCATIF, PSYCHOLOGIE ET CULTUREL 6%
@ INGENIERIE ET MAINTENANCE TECHNIQUE 3 7%

@ svstimEs pinFormaTiON 1%

© recHercHE cLINiQUE <1%

TOP 10 DES METIERS

(¥
ohfo RAPPEL

@g® 2016
AGENT DE LOGISTIQUE
24 1% 221 201
AGENT DE REST./HOTELLERIE
18,1% 166 11

AIDEALA LECTURE

CUISINIER

I °.3% 85 72
AGENT DE MAINT. GEN. BATIMENTS

I 5.8% 53 40
GESTIONNAIRE DE STOCKS

B 3.9% 36 56
AGENT DE BLANCHISSERIE

I 3.5% 32
LINGERE, COUTURIERE

I 3.5% 32 22
ELECTRICIEN DE MAINTENANCE

31% 28 25
TECHNICIEN BIOMEDICAL

H2,4% 22 23

MONT INST/MAINT EQUIP SANI/THERM

H2,4% 22 22
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Association nationale

pour la formation permanente
n du personnel hospitalier

-—

Agents exercant un meétier de «QHSE»

POIDS DANS LES EFFECTIFS CARACTERlSTlQUES
PAR TYPE D’ETABLISSEMENT SOCIO-PROFESSIONNELLES
7% SEXE DES AGENTS
DES AGENTS
Moyenne nationale 11%
P\ Rappel répartition FPH
Définition : Famille de métiers de la qualité, de I'hygiéne, o en Martinique
de la sécurité et de I'environnement i Femme 74% [ Homme 26%
CHU - CHR & 63% -- 37% ++
5.5 o STATUT DES AGENTS
CH 1%
- 11.1% CONTRAT AIDE
39% ++
CHS CONTRACTUEL
Il o.o% 5%
TITULAIRE STAG
EHPAD I
B 155 55% --
TITULAIRE
ENFANCE-FAMILLE
Rappel taux de
I 4,0% contractuels FPH
en Martinique 24%
REPARTITION PAR SEXE TEMPS PLEIN / PARTIEL
ET PAR TRANCHE D'AGE \ 3%
TEMPS PARTIEL
AGE MEDIAN : 47,6 ANS / Rappel FPH Martinique : 47.1 ans 97%
TEMPS PLEIN

AGE MEDIAN
41,2 ANS

AGE MEDIAN
50,0 ANS

2tME PARTIE DE CARRIERE
16% - 60 ANSET + - 9%
18%- 55 -59 ANS - 13%

1ERe PARTIE DE CARRIERE

1% - - 30 ANS - 20%

Rappel taux temps partiel
FPH en Martinique 4%

CATEGORIE D’EMPLOI

88% ++
CATEGORIE C
Rappel FPH
Martinique 50%

5% -- .
CATEGORIE B 7% --
Rappel FPH CATEGORIE A
Martinique 17% Rappel FPH

Martinique 33%
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Le top 10 des métiers des «QHSE»

FAMILLES DE METIERS

EN MARTINIQUE

598 AGENTS
EXERCENT UN METIER DE LA QHSE

@ soins 59%

© MANAGEMENT 9%

© AcHATET LOGISTIQUE 8%

O anse 7%

© GEsTiON DE LINFORMATION 7%

@ SOCIAL, EDUCATIF, PSYCHOLOGIE ET CULTUREL 6%
@ INGENIERIE ET MAINTENANCE TECHNIQUE 3%

© svstimes p'inFormaTiON 1%

© recHercHE cLINiQUE <1%

TOP 10 DES METIERS
S &  RAPPEL
3’3% 2016
AGENT DE BIONETTOYAGE
76,8% 459 450
AGENT DE STERILISATION
7,2% 43 44
ANIM. QUALITE/GESTION RISQUES
§4.7% 28 2
COORD. QUALITE/GESTION DES RISQUES
12,7% 16 28
AGENT PREV/SECU. PERSONNES/BIENS
12,2% 13 2
AGENT DE SECURITE INCENDIE
11.7% 10 1
HYGIENISTE
11,2% 7 7
CONS. ENV.ET DEV. DURABLE
11,0% 6 5
RESPONSABLE DE LA SECURITE
|0,8% 5 2
CONS. EN PREV. DES RISQUES PRO.
10,7% A 5
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Agents exercant un metier de «socio-éducatif,

psychologie et culturel»

POIDS DANS LES EFFECTIFS
PAR TYPE D’ETABLISSEMENT

6%
DES AGENTS

Moyenne nationale 8%

Définition : Famille de métiers social,
éducatif, psychologie et culturel

CARACTERISTIQUES
SOCIO-PROFESSIONNELLES

SEXE DES AGENTS

’\ Rappel répartition FPH
o en Martinique

‘ Femme 74% / Homme 26%

80% ++ 20% --

CHU - CHR
I 2 29 STATUT DES AGENTS
o <1%
cH CONTRAT AIDE
B 5.0 35% ++
i CONTRACTUEL
o,
CHS 3%
TITULAIRE STAG
R 177 —
EHPAD 62% --
- 21,4% TITULAIRE
Rappel taux de
ENFANCE-FAMILLE contractuels FPH
_ 41,6% en Martinique 24%
REPARTITION PAR SEXE TEMPS P'—E'N / PARTIEL
ET PAR TRANCHE D'AGE ‘ 6%
TEMPS PARTIEL
AGE MEDIAN : 49,1 ANS / Rappel FPH Martinique : 47.1 ans 94%
TEMPS PLEIN

AGE MEDIAN
51,1 ANS

AGE MEDIAN
48,6 ANS

2¢ME PARTIE DE CARRIERE
13% [ eoanseT+ [ 22
10% [N 55-50 ans [N 6%

1ERe PARTIE DE CARRIERE

6% . - 30 ANS .%

Rappel taux temps partiel
FPH en Martinique 4%

CATEGORIE D’EMPLOI

27% --

CATEGORIE C

19% Rappel FPH

CATEGORIE B . Martinique 50%

Rappel FPH

Martinique 17%

54% ++

CATEGORIE A

Rappel FPH

Martinique 33%
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Le top 10 des métiers des «socio-éducatif,
psychologie et culturel»
FAMILLES DE METIERS

EN MARTINIQUE

504 AGENTS
EXERCENT UN METIER «SOCIAL, EDUCATIF, PSYCHOLOGIE ET CULTUREL>

@ soins 59%

© MANAGEMENT 9%

© AcHATET LOGISTIQUE 8%

O aHse 7%

© cesTion e LiNFOrRMATION 7%

© sOCIAL, EDUCATIF, PSYCHOLOGIE ET CULTUREL 6 %
@ INGENIERIE ET MAINTENANCE TECHNIQUE 3%

© svstimes p'inFormaTiON 1%

© recHercHE cLINiQUE <1%

TOP 10 DES METIERS
S &  RAPPEL
3".% 2016
PSYCHOLOGUE
21,8% 110 105
EDUCATEUR SPECIALISE
15,9% 80 62
ASSISTANT SOCIAL
14,1% M 64
AIDE MEDICO PSYCHOLOGIQUE
10,5% 53 39
AUXILIAIRE DE VIE SOCIALE
9,3% 47 =6
MONITEUR-EDUCATEUR
7,3% 37 33
ACCUEILLANT FAMILIAL
5,8% 29 -
ANIMATEUR
W 2,4% 22 8
SURVEILLANT DE NUIT
M 2,8% 14
ENCADRANT SOCIO-EDUCATIF
M 2,4% 12 s
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Agents exercant un meétier de «<administrafif»

POIDS DANS LES EFFECTIFS
PAR TYPE D’ETABLISSEMENT

16%
DES AGENTS

Moyenne nationale 11%

Définition : Famille de métiers management, gestion
et aide a la décision + gestion de I'information

CHU - CHR

B 177
CH
B 12.4%

CARACTERISTIQUES
SOCIO-PROFESSIONNELLES
SEXE DES AGENTS
’\ Rappel répartition FPH
o en Martinique
‘ Femme 74% / Homme 26%
86% ++ 14% --
STATUT DES AGENTS
<1%
CONTRAT AIDE 17% --

. CONTRACTUEL
CHS 5 —
Il 10.2% 2% --
TITULAIRE STAG
EHPAD 81% ++
. 89% TITULAIRE
ENFANCE-FAMILLE Rappel taux de
. 81% contractuels FPH
en Martinique 24%
REPARTITION PAR SEXE TEMPS P'-E'N / PARTIEL
ET PAR TRANCHE D'AGE \ | 4%
TEMPS PARTIEL
AGE MEDIAN : 50,0 ANS / Rappel FPH Martinique : 47.1 ans 96%
TEMPS PLEIN

)
i

2tME PARTIE DE CARRIERE
60 ANSET +

AGE MEDIAN
51,3 ANS

AGE MEDIAN
49,9 ANS

.O

18% 22%

18% 55 - 59 ANS 18%

37% 45 - 54 ANS 28%

1ERe PARTIE DE CARRIERE

24% 30 - 44 ANS 27%

3%' - 30 ANS I5%

Rappel taux temps partiel
FPH en Martinique 4%

A% ++

CATEGORIE B

CATEGORIE D’EMPLOI

52% ++

CATEGORIE C

Rappel FPH
Martinique 50%

7% --

CATEGORIE A
Rappel FPH
Martinique 33%

Rappel FPH
Martinique 17%
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Le top 10 des métiers des «<administratifs»

FAMILLES DE METIERS

EN MARTINIQUE
504 AGENTS

EXERCENT UN METIER «SOCIAL, EDUCATIF, PSYCHOLOGIE ET CULTUREL»

@ soins 59%
© mMANAGEMENT 9%

© AcHATET LOGISTIQUE 8%

O aHse 7%

© cesTION DE LINFORMATION 7%

' 6%
@ sOCIAL, EDUCATIF, PSYCHOLOGIE ET CULTUREL 6%
@ INGENIERIE ET MAINTENANCE TECHNIQUE 3%

© svstimes p'inFormaTiON 1%

© recHercHE cLINiQUE <1%

()

TOP 10 DES METIERS

SECRETAIRE MEDICAL

AGENT DE GESTION ADMIN.
15%

o
AGENT D’ACCUEIL
10%
GEST. ADMISSIONS FRAIS SEJOUR

O,
8%

SECRETAIRE

7%

GEST. DES RESSOURCES HUMAINES
I 7%

GESTIONNAIRE DE DONNEES

B 3%

GESTIONNAIRE FINANCES

B 3%

GEST. COMPTABLE ET ACHAT
H2%

TECH. D'INFORMATION MEDICALE

2%

a2 e
346 360
192 267
Mo 7
106 54
91 65
89
41 37
31 8
30 18
29 2

SOYONS VIGILANTS!

National. S'il désigne
'assistant au ! e
?ésssigne également par z):t(ejzzlgg r:nées
Se a ger
ersonne amene , : -
F:) faisant, il peut s'agir d'emplois grav
e , |
ours pa
autour du parc
autant étre coordonnateur),
de lits ou de places

- er), de trai nt d ”
k()ec:);n sgjrg au)tant atre statisticien, analys
sa

d'activité ou data manager) o

e métier ARBRE qui cacf?e uni et
C'est :I?OIS dont certains sont er’ngrgea
if 'i\fltermédiaires entre deux métiers

nationaux.

(5

LECTURE PREVISIONNELLE
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SUR LES
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METIERS
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Focus métier «infirmier(ére) en soins généraux»

FAMILLE
SOINS

SOUS-FAMILLE
SOINS INFIRMIERS

CODE METIER
05C10

DEFINITION : Evaluer I'état de santé d'une personne et analyser les situations de soins. Concevoir, définir et planifier
des projets de soins personnalisés. Dispenser des soins de nature préventive, curative ou palliative visant & promouvoir,
maintenir et restaurer la santé. Réaliser |'€ducation thérapeutique et 'accompagnement des patients.

AUTRES APPELLATIONS : Infirmier(ére)

SPECIFICITE : En stomathérapie, En gypsothérapie, En douleur, En santé au travail, D'accueil et d’orientation,

Technicien(ne) du sommeil, En milieu scolaire

PREREQUIS REGLEMENTAIRES POUR EXERCER LE METIER : Dipléme d’Etat d’infirmier

PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DANS L'ETABLISSEMENT

1706 AGENTS
EXERCENT CE METIER DANS LA REGION SOIT

21,0% DES EFFECTIFS AU 1¢ AVRIL 2021

POIDS ET EFFECTIFS (PP)
CATEGORIE D'ETABLISSEMENT"
CHU - CHR 3?:1‘
21,4% 1155
CH
16,4% 204
CHS
27,5% 336
EHPAD
8,0% 9
ENFANCE-FAMILLE
| 1.3% 2
PROFIL TYPEDES AGENTS
EXERCANT CE METIER
86% 2%
FEMME . . . TEMPS PARTIEL
37,7 * 72%
AGE MEDIAN - . TITULAIRE
SEXE DES AGENTS
P\ Rappel répartition FPH
o en Martinique
‘ Femme 74% / Homme 26%

86% ++ 14% --

STATUTDESAGENTS 9219, .
7% ++ . CONTRACTUEL
TITULAIRE STAG

[ |
72%
TITULAIRE
Rappel taux de
contractuels FPH
en Martinique 24%
TEMPS PLEIN / PARTIEL
\ 2% 98%
TEMPS PARTIEL TEMPS PLEIN

Rappel taux temps partiel
FPH en Martinique 4%

REPARTITION PAR PAR TRANCHE D'AGE
O AGE MEDIAN : 37,7 ANS ﬁ
Rappel FPH en région :

AGE MEDIAN 471 ans i

37,7 ANS

AGE MEDIAN
37,8 ANS

6% 60 ANS ET + [l 12%
9% [ 55 - 59 ANS [l 6%
20% I 45 - 54 ANS I 17%

46% I 30 - 44 ANS I 5%

19% I - 30 ANS [ 20%

CATEGORIE D’'EMPLOI

15% T

CATEGORIE B

85% ++

CATEGORIE A
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FAMILLE
SOINS

SOUS-FAMILLE

DEFINITION : Dispenser, en collaboration avec l'infirmier, des soins de prévention, de
maintien, de relation et d'@€ducation a la santé pour préserver et restaurer la continuité de la

vie, le bien-étre et I'autonomie de la personne.

SPECIFICITE : Assistant(e) de soins en gérontologie (ASG), Aide-soignant(e)

polyhandicap, Agent(e) de service mortuaire

Focus métier «aide-soignant(e)»

ASSISTANCE AUX SOINS

AIDEA LA LECTURE

CODE METIER
O5R10

PREREQUIS REGLEMENTAIRES POUR EXERCER LE METIER : Dipléme d’état d'aide-soignant

PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DANS L'ETABLISSEMENT

1605 AGENTS
EXERCENT CE METIER DANS LA REGION SOIT

19,8%
DES EFFECTIFS AU 1e AVRIL 2021

POIDS ET EFFECTIFS (PP)
CATEGORIE D’ETABLISSEMENT

CHU - CHR &3
18,3% 985

CH

I 257>

CHS

357

19,3% 235

EHPAD

25,0%
ENFANCE-FAMILLE
0,0% o

28

PROFIL TYPE DES AGENTS
EXERCANT CE METIER

r

SEXE DES AGENTS

78%

FEMME

49,0

AGE MEDIAN

3%

TEMPS PARTIEL

68%

TITULAIRE

Rappel répartition FPH

o en Martinique

‘ Femme 74% / Homme 26%

78% ++ 22% --

STATUT DES AGENTS
0% 29% ++
CONTRAT AIDE l CONTRACTUEL
3% -
o
TITULAIRE STAG 68/ -
TITULAIRE
Rappel taux de
contractuels FPH
en Martinique 24%
TEMPS PLEIN / PARTIEL
I 3% 97%
TEMPS PARTIEL TEMPS PLEIN

Rappel taux temps partiel
FPH en Martinique 4%

REPARTITION PAR PAR TRANCHE D'AGE

AGE MEDIAN o
48,8 ANS

12% [l 60 ANS ET + I 18%
20% I 55 - 59 ANS I 19%
33% I 45 - 54 ANS I 4%

26% I 30 - 44 ANS I 28%

AGE MEDIAN : 49,0 ANS (Y
Rappel FPH en région :

471 ans i AGE MEDIAN

50,1 ANS

9%l -30ANS 1%
CATEGORIE ECARTS DE GRADE OU
D’EMPLOI «FAISANT-FONCTION»

)
o ase
100% ++ 10,2% 3
CATEGORIE C
AIDE-SOIGNANT(E)
- Grade de référence : aide-soignant(e)
! - Principaux écarts de grade : agent
<1% - ° des services hospitaliers qualifiés
(ASHQ), aide médico-psychologie
CATEGORIEA B ) .
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Focus métier «<agent(e) de bionettoyage»

FAMILLE : QUALITE, HYGIENE, SOUS-FA‘MILLE CODE METIER
SECURITE, HYGIENE 30F30
ENVIRONNEMENT

DEFINITION : Réaliser des opérations de bio-nettoyage des surfaces et des locaux de |'établissement et vérifier, au moyen
d’autocontroles, la qualité des travaux effectués en appliquant les instructions relatives au bio-nettoyage, afin de participer

a la lutte contre les infections nosocomiales

AUTRES APPELLATIONS : Agent(e) d’entretien, Agent(e) hospitalier, Agent(e) de nettoyage, Agent(e) d’entretien
polyvalent, Agent(e) de service hospitalier (ASH)

SPECIFICITE : Dans certains établissements, I'agent de bio-nettoyage prend également en charge des activités hoteliéres
(mise en température, distribution des repas, gestion du linge et/ou de déchets...)

PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DANS L'ETABLISSEMENT

459 AGENTS
EXERCENT CE METIER DANS LA REGION SOIT

5,7% DES EFFECTIFS AU 30 SEPTEMBRE 2019

STATUT DES AGENTS
1% i
CONTRAT AIDE 48/0 ++
CONTRACTUEL
5%

TITULAIRE STAG

Rappel taux de TITULAIRE
contractuels FPH

en Martinique 24%

i 46% --

1 TEMPS PLEIN / PARTIEL
3% 97%
TEMPS PARTIEL TEMPS PLEIN

Rappel taux temps partiel
FPH en Martinique 4%

POIDS ET EFFECTIFS (PP)
CATEGORIE D'ETABLISSEMENT
CHU - CHR 3"%
9% 212
CH
o3 16
CHS
| EX3A 107
EHPAD
17,9% 20
ENFANCE-FAMILLE
| 27% a
PROFIL TYPE DES AGENTS
EXERCANT CE METIER
63% 3%
FEMME . . . TEMPS PARTIEL
412 @ 48%
AGE MEDIAN - - TITULAIRE

REPARTITION PAR PAR TRANCHE D'AGE
O AGE MEDIAN : 47,2 ANS ﬁ
Rappel FPH en région :

471 ans ' AGE MEDIAN

36,7 ANS

AGE MEDIAN
50,3 ANS

16% M 60 ANS ET + [l 9%
19% I 55 - 59 ANS Il 9%
33% I 45 - 54 ANS I 20%

19% I 30 - 44 ANS I 37%
13% I - 30 ANS I 052

SEXE DES AGENTS

’\ Rappel répartition FPH
o en Martinique

‘ Femme 74% / Homme 26%

37% ++

63% --

CATEGORIE D’'EMPLOI

100% ++

CATEGORIE C
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Focus métier «secrétaire médical(e)»

FAMILLE SOUS-FAMILLE
GESTION GESTION MEDICO ADMINIS-
DE L'INFORMATION TRATIVE ET TRAITEMENT DE
L'INFORMATION MEDICAL

CODE METIER
40L20

DEFINITION: Accueillir et renseigner les patients, planifier les activités (agenda des consultations, admissions, convocations,
etc.). Gérer, saisir et classer les informations relatives au dossier patient.

PREREQUIS REGLEMENTAIRES POUR EXERCER LE METIER : Connaissance de la bureautique, Connaissance de

I'environnement médical

PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DANS L'ETABLISSEMENT

STATUT DES AGENTS
0% 23%
CONTRAT AIDE . CONTRACTUEL
1% --
TITULAIRE STAG 76% +
TITULAIRE
Rappel taux de
contractuels FPH
en Martinique 24%
TEMPS PLEIN / PARTIEL
i 4% 96%
TEMPS PARTIEL TEMPS PLEIN

Rappel taux temps partiel
FPH en Martinique 4%

REPARTITION PAR PAR TRANCHE D'AGE

AGE MEDIAN : 46,8 ANS
Rappel FPH en région :
471 ans

13% I 60 ANS ET +
13% M 55 - 59 ANS
36% N 45 - 54 ANS

35% N 30 - 44 ANS

3% 0 -30ANS

346 AGENTS
EXERCENT CE METIER DANS LA REGION SOIT
4,3%
DES EFFECTIFS AU 1¢" AVRIL 2021
POIDS ET EFFECTIFS (PP)
CATEGORIE D'ETABLISSEMENT“

CHU - CHR ase

B 5.4% 292

CH

| 21% 26

CHS

12.3% 28
EHPAD

0,0% o
ENFANCE-FAMILLE

0,0% o

PROFIL TYPE DES AGENTS
EXERCANT CE METIER
99% 4%
FEMME TEMPS PARTIEL
46,8 76%
AGE MEDIAN TITULAIRE
SEXE DES AGENTS
’\ Rappel répartition FPH

en Martinique

99% ++ 1% --

‘ Femme 74% / Homme 26%

CATEGORIE
D’EMPLOI

20% --

CATEGORIE C

80% ++

CATEGORIE B

48 Cartographie régionale des métiers et compétences de la FPH en Martinique - 2021

ECARTS DE GRADE OU
«FAISANT-FONCTION»

ot e
age

B 20> 68

SECRETAIRE MEDICAL(E)
- Grade de référence : Assistant(e)
médico-administratif(ve) (AMA)

- Principaux écarts de grade :
“ Adjoint(e) administratif(ve), etc.



Focus métier <agent de logistique»

FAMILLE
ACHAT ET LOGISTIQUE

SOUS-FAMILLE
RESTAURATION - HOTELLERIE

CODE METIER
25R20

DEFINITION : Réaliser les préparations alimentaires, le conditionnement, le stockage, la distribution en respectant la
reéglementation en hygiéne alimentaire, les modes opératoires et les quantités commandées.

AUTRES APPELLATIONS : Agent(e) de production culinaire / alimentaire

SPECIFICITE : Agent(e) biberonnerie, Agent(e) de diététique

PREREQUIS REGLEMENTAIRES POUR EXERCER LE METIER : Détention du dipléme et expérience en restauration

collective ou en cuisine traditionnelle

PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DANS L'ETABLISSEMENT

221 AGENTS
EXERCENT CE METIER DANS LA REGION SOIT

2,7% DES EFFECTIFS AU 1" AVRIL 2021

STATUT DES AGENTS
0% 22% --
CONTRAT AIDE . CONTRACTUEL
Ll
9% ++
TITULAIRE STAG 69%
TITULAIRE
Rappel taux de
contractuels FPH
en Martinique 24%
TEMPS PLEIN / PARTIEL

\ | 6% 94%
TEMPS PARTIEL TEMPS PLEIN

Rappel taux temps partiel
FPH en Martinique 4%

REPARTITION PAR PAR TRANCHE D'AGE
O AGE MEDIAN : 50,6 ANS (Y
Rappel FPH en région :

AGE MEDIAN AGE MEDIAN
52,5 ANS 471ans I 50,1 ANS
26% N 60 ANS ET + I 17%

23% I 55 - 59 ANS I 19%
32% I 45 - 54 ANS I 3 4%

16% I 30 - 44 ANS I 252%
3%0 -30ANS H5%

POIDS ET EFFECTIFS (PP)
CATEGORIE D'ETABLISSEMENT"
CHU - CHR gg‘
l34% 183
CH
| 1.5% 19
CHS
| 11% 14
EHPAD
0,0% o
ENFANCE-FAMILLE
3.4% 5
PROFIL TYPEDES AGENTS
EXERCANT CE METIER
86% 6%
HOMME . . . TEMPS PARTIEL
50,6 ,n\ 69%
AGE MEDIAN - . TITULAIRE
SEXE DES AGENTS
Rappel répartition FPH
en Martinique
I Femme 74% / Homme 26%
14% -- 86% ++

CATEGORIE D’'EMPLOI
96% ++
CATEGORIE C
3% -- <1% --
CATEGORIE B CATEGORIE A
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Focus métier «<agent(e) de gestion administrative»

FAMILLE SOUS-FAMILLE ,
MANAGEMENT, GESTION ET GESTION C°4D§;V'2EJ'ER
AIDE A LA DECISION ET ADMINISTRATION

DEFINITION : Recueillir et traiter les informations nécessaires au fonctionnement administratif du service. Suivre et gérer

les processus administratifs.

AUTRES APPELLATIONS : Agent(e) d'administration, Assistant(e) administratif(ve)

PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DANS L'ETABLISSEMENT

192 AGENTS
EXERCENT CE METIER DANS LA REGION SOIT

2,4% DES EFFECTIFS AU 1¢ AVRIL 2021

STATUT DES AGENTS
o 13% --
1 /° R CONTRACTUEL
CONTRAT AIDE L]
2%
TITULAIRE STAG 84% ++
TITULAIRE
Rappel taux de
contractuels FPH
en Martinique 24%
TEMPS PLEIN / PARTIEL
\ 7% 93%
TEMPS PARTIEL TEMPS PLEIN

Rappel taux temps partiel
FPH en Martinique 4%

POIDS ET EFFECTIFS (PP)
CATEGORIE D'ETABLISSEMENT"
CHU - CHR 3"%
§31% 168
CH
0,7% 9
CHS
|0.9% 1
EHPAD
ENFANCE-FAMILLE
0,0% (o)
PROFIL TYPEDES AGENTS
EXERCANT CE METIER
84% 7%
FEMME . . . TEMPS PARTIEL
53,3 * 84%
AGE MEDIAN TITULAIRE
SEXE DES AGENTS
’\ Rappel répartition FPH
o en Martinique
‘ Femme 74% / Homme 26%

84% ++ 16% --

REPARTITION PAR PAR TRANCHE D'AGE
O AGE MEDIAN : 50,6 ANS (Y
Rappel FPH en région :

AGE MEDIAN 471 ans i AGE MEDIAN

52,5 ANS 50,1 ANS
22% N 60 ANS ET + I 33%
25% I 55 - 59 ANS 4%
34% I 45 - 54 ANS I 23%

17% I 30 - 44 ANS I 0%
2%l -30ANS HE10%

CATEGORIE D’'EMPLOI
79% ++
CATEGORIE C
16%
CATEGORIE B 5% --
. CATEGORIE A
]
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Focus métier «<encadrant(e) d'unité de soins et
d’'activités paramédicales»

FAMILLE SOUS-FAMILLE CODE METIER
SOINS MANAGEMENT DES ORGANI- o5U20
SATIONS DES SOINS

DEFINITION : Organiser l'activité de soins et des prestations associées. Manager |'équipe et coordonner les moyens d’un
service de soins, médicotechniques ou de rééducation, en veillant a l'efficacité et la qualité des prestations. Développer la
culture du signalement et gérer les risques. Développer les compétences individuelles et collectives. Participer a la gestion

médico-économique au sein du pdle.

PREREQUIS REGLEMENTAIRES POUR EXERCER LE METIER : Dipléme de cadre de santé

PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DANS L'ETABLISSEMENT

STATUT DES AGENTS 2% --
0% o CONTRACTUEL
CONTRAT AIDE ——
O,
TslTﬁ’LAIRE STAG 93% +
TITULAIRE
Rappel taux de
contractuels FPH
en Martinique 24%
TEMPS PLEIN / PARTIEL
2% 98%
TEMPS PARTIEL TEMPS PLEIN

Rappel taux temps partiel
FPH en Martinique 4%

REPARTITION PAR PAR TRANCHE D'AGE
O AGE MEDIAN : 52,3 ANS ﬁ
Rappel FPH en région :

AGE MEDIAN AGE MEDIAN
51,8ANS 471ans I 545ANS

23% I 60 ANS ET + I 33%
19% I 55 - 59 ANS [ 17%
34% I 45 - 54 ANS I 20%

24% I 30 - 44 ANS I 30%
0% -30ANS 0%

184 AGENTS
EXERCENT CE METIER DANS LA REGION SOIT
2,3%
DES EFFECTIFS AU 1¢" AVRIL 2021
POIDS ET EFFECTIFS (PP)

CATEGORIE D’ETABLISSEMENT"
CHU - CHR ‘2“
|22% 18
CH
| 1.8% 23
CHS
§33% 40
EHPAD
| 0.9% 1
ENFANCE-FAMILLE
| 1.3% 2

PROFILTYPE DES AGENTS
EXERCANT CE METIER
84% 2%
FEMME . . . TEMPS PARTIEL
52,3 93%
AGE MEDIAN - . TITULAIRE
SEXE DES AGENTS
’\ Rappel répartition FPH
o en Martinique
‘ Femme 74% / Homme 26%

84% ++ 16% --

CATEGORIE ECARTS DE GRADE OU
D'EMPLOI _mmm | «<FAISANT-FONCTION»
Q 0le'®
8% — ag®
o,
CATEGORIE B - 32% 59
ENCADRANT(E) D'UNITE DE SOINS
ET D'ACTIVITES PARAMEDICALES
9 2 ‘y - Grade de référence : Cadre de santé
o ++ “ - Principaux écarts de grade : Infir-
CATEGORIE A mier(ére) en soins généraux, masseur
_ kinésithérapeute, préparateur(trice) en
pharmacie hospitaliére, technicien(ne)
de laboratoire, etc.
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Focus meétier «<brancardier»

FAMILLE
SOINS

SOUS-FAMILLE
ASSISTANCE AUX SOINS

CODE METIER
O5R30

DEFINITION : Transporter, accompagner et assurer la manutention des patients au sein d’un établissement de soins.

PREREQUIS REGLEMENTAIRES POUR EXERCER LE METIER : Aptitude physique au port de charges; Attestation

AFGSU.

PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DANS L'ETABLISSEMENT

183 AGENTS
EXERCENT CE METIER DANS LA REGION SOIT

2,3% DES EFFECTIFS AU 1e AVRIL 2021

POIDS ET EFFECTIFS (PP)
CATEGORIE D’ETABLISSEMENT"
CHU - CHR 3?3
§31% 168
CH
|o.7% 15
CHS
0,0% 0
EHPAD
0,0% o
ENFANCE-FAMILLE
0,0% o
PROFIL TYPE DES AGENTS
EXERCANT CE METIER
90% 3%
HOMME @ TEMPS PARTIEL
40,3 In\ 61%
AGE MEDIAN ~ - TITULAIRE
SEXE DES AGENTS
Rappel répartition FPH
en Martinique
I Femme 74% / Homme 26%
10% -- 90% ++

STATUT DES AGENTS
0% i
CONTRAT AIDE 35% ++
CONTRACTUEL
[ ]
4% 61% --
TITULAIRE STAG TITULAIRE
Rappel taux de
contractuels FPH
en Martinique 24%
TEMPS PLEIN / PARTIEL
I 3% 97%
TEMPS PARTIEL TEMPS PLEIN

Rappel taux temps partiel
FPH en Martinique 4%

REPARTITION PAR PAR TRANCHE D'AGE
O AGE MEDIAN : 40,3 ANS (Y
Rappel FPH en région :

AGE MEDIAN 471ans i

38,5 ANS

AGE MEDIAN
40,5 ANS

0% 60 ANS ET + [l 9%
11% [ 55 - 59 ANS I 13%
28% I 45 - 54 ANS I 25%

44% N 30 - 44 ANS I £ 0%
17% I - 30 ANS [ 13%

CATEGORIE D’EMPLOI

100% ++

CATEGORIE C
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Focus métier «<agent(e) de restauration et/ou

' A [ ]
d’hotellerie»
FAMILLE SOUS-FAMIL‘!.E CODE METIER
ACHAT ET LOGISTIQUE RESTAURATION - HOTELLERIE 25R30

DEFINITION : Réaliser, en restauration collective, les opérations d’assemblage, de composition et de distribution des repas.
Entretenir les locaux et les équipements, en cuisine. Réaliser des prestations hotelieres (accueil, repas, collations, lingerie,
entretien des locaux) auprés des patients et des résidents en lien avec les équipes soignante et éducative.

AUTRES APPELLATIONS : Employé(e) polyvalent de restauration
PREREQUIS REGLEMENTAIRES POUR EXERCER LE METIER : Détention du diplome, Expérience en milieu restauration

collective ou hébergement social

PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DANS L'ETABLISSEMENT

166 AGENTS
EXERCENT CE METIER DANS LA REGION SOIT

2,0% DES EFFECTIFS AU 1¢" AVRIL 2021

o STATUT DES AGENTS
0% 30%
CONTRAT AIDE . CONTRACTUEL
3%
TITULAIRE STAG 67%
TITULAIRE
Rappel taux de
contractuels FPH
en Martinique 24%
TEMPS PLEIN / PARTIEL
2% 98%
TEMPS PARTIEL TEMPS PLEIN

Rappel taux temps partiel
FPH en Martinique 4%

REPARTITION PAR PAR TRANCHE D'AGE
O AGE MEDIAN : 51,5 ANS ﬁ
Rappel FPH en région :

471 ans ' AGE MEDIAN

43,5 ANS

AGE MEDIAN
54,3 ANS

27% I 60 ANS ET + I 11%
24% N 55 - 59 ANS I 11%
31% I 45 - 54 ANS [N 7%

12% I 30 - 44 ANS I 32%
6% -30ANS I 19%

POIDS ET EFFECTIFS (PP)

CATEGORIE D’ETABLISSEMENT"
CHU - CHR e
|2.2% 120
CH
CHS
I 11% 14
EHPAD
Bas% 5
ENFANCE-FAMILLE
|2.0% 3

PROFIL TYPEDES AGENTS
EXERCANT CE METIER
67% 2%
FEMME . o . TEMPS PARTIEL
51,5 * 67%
AGE MEDIAN . . TITULAIRE
SEXE DES AGENTS
’\ Rappel répartition FPH
o en Martinique
‘ Femme 74% / Homme 26%
67% 33%

CATEGORIE D’EMPLOI

100% ++

CATEGORIE C

Cartographie régionale des métiers et compétences de la FPH en Martinique - 2021 53



Focus meétier «technicien de laboratoire médical»

FAMILLE
SOINS

SOUS-FAMILLE
SOINS MEDICO-TECHNIQUES

CODE METIER
25R30

DEFINITION : Mettre en ceuvre les technologies nécessaires a l'obtention des résultats des examens de biologie médicale et
d’anatomie et cytologie pathologiques a visée de prévention, de dépistage, de diagnostic et de suivi thérapeutique. Réaliser

des prélévements sanguins, veineux et capillaires.

AUTRES APPELLATIONS : Technicien(ne) de laboratoire, Technicien(ne) d’analyse biologique, Technicien(ne) d‘analyse en

biologie médicale

PREREQUIS REGLEMENTAIRES POUR EXERCER LE METIER : Certificat de capacité a effectuer des prélévements

sanguins, AFGSU 1er et deuxi€éme niveau

PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DANS L'ETABLISSEMENT

128 AGENTS
EXERCENT CE METIER DANS LA REGION SOIT

1,6% DES EFFECTIFS AU 1" AVRIL 2021

STATUT DES AGENTS
0%

CONTRAT AIDE ] 9% -
N :
CONTRACTUEL
18% ++
TITULAIRE STAG
73%
TITULAIRE
Rappel taux de
contractuels FPH
en Martinique 24%
TEMPS PLEIN / PARTIEL
7% 93%
TEMPS PARTIEL TEMPS PLEIN

Rappel taux temps partiel
FPH en Martinique 4%

REPARTITION PAR PAR TRANCHE D'AGE
o AGE MEDIAN : 45,3 ANS h
Rappel FPH en région :

AGE MEDIAN AGE MEDIAN
45,5 ANS 471ans 49,5 ANS
12% [ 60 ANS ET + I 23%

12% M 55 - 59 ANS I 2%
28% N 45 - 54 ANS 0%

36% I 30 - 44 ANS I 41%
12% I - 30 ANS W4%

POIDS ET EFFECTIFS (PP)
CATEGORIE D'ETABLISSEMENT“
CHU - CHR 250
| 2.4% 128
CH
0,0% (o)
CHS
0,0% (o)
EHPAD
0,0% o
ENFANCE-FAMILLE
0,0% (o)
PROFIL TYPE DES AGENTS
EXERCANT CE METIER
83% 7%
FEMME TEMPS PARTIEL
45,3 73%
AGE MEDIAN TITULAIRE
SEXE DES AGENTS
’\ Rappel répartition FPH
o en Martinique
‘ Femme 74% / Homme 26%
83%+ 17%-

CATEGORIE D’EMPLOI

100% ++

CATEGORIE B
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FOCUS ASHQ

Détail des effectifs et ETP par métier
Métiers non représentés dans la région

Métiers de I'encadrement
d’apres le Répertoire des metiers de la santé et de
I'autonomie v3

Périmetre et partis-pris méthodologiques
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Focus sur le top 10 des métiers exercés par les

«ASHQ»

FAMILLES DE METIERS

EN MARTINIQUE

773 AGENTS
ONT UN GRADE DASHQ

© aHse 57%
©soins 17%

© AcHaTETLOGISTIQUE 13%

@ sOCIAL, EDUCATIF, PSYCHOLOGIE ET CULTUREL 6%

© manAGeMenT 4%

© GESTION DE LINFORMATION 3 %

TOP 12 DES METIERS

AGENT DE BIONETTOYAGE
55,2%

BRANCARDIER

— 15, 7%

AGENT DE REST./HOTELLERIE

= 7, 8%

AUXILIAIRE DE VIE SOCIALE

. 5,7%

AGENT DE LOGISTIQUE

o 4,0%

AGENT DE GESTION ADMIN.

12,2%

AGENT D’ACCUEIL

121% ,

GEST. ADMISSIONS FRAIS SEJOUR

11,0%

AGENT DE SERVICE MORTUAIRE

10,8%

GESTIOl\éNAIRE DE LIT

10,8%

SURVEILLANT DE NUIT

10,8%

ARCHIVISTE

10,8%
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Focus sur le profil des agents des services
hospitaliers qualifiés (grade ASHQ)

POIDS DANS LES EFFECTIFS
PAR TYPE D’ETABLISSEMENT

9,5%
DES AGENTS

Moyenne nationale 12%

Définition : les agents positionnés sur un grade
d‘agent services hospitaliers qualifié

CHU - CHR

| BG4
CH
B 137«

CHS
B
EHPAD

B 2¢.5%

ENFANCE-FAMILLE
0,0%

REPARTITION PAR SEXE
ET PAR TRANCHE D'AGE

AGE MEDIAN : 46,2 ANS / Rappel FPH Martinique : 47.1 ans

2¢ME PARTIE DE CARRIERE
15% [ 60 Ans et + [ s%
22% [ 5550 ans [ 0%

AGE MEDIAN
37,0 ANS

AGE MEDIAN
50,5 ANS

1ERe PARTIE DE CARRIERE

CARACTERISTIQUES
SOCIO-PROFESSIONNELLES

SEXE DES AGENTS

ﬁ Rappel répartition FPH
° en Martinique

i Femme 74% / Homme 26%

53% 47%

STATUT DES AGENTS
1%

CONTRAT AIDE

45%
CONTRACTUEL
4%
TITULAIRE STAG
—
50%
TITULAIRE
Rappel taux de
contractuels FPH
en Martinique 24%
TEMPS PLEIN / PARTIEL
3% 97%
TEMPS PARTIEL TEMPS PLEIN

Rappel taux temps partiel
FPH en Martinique 4%

CATEGORIE D’EMPLOI

100%

CATEGORIE C

Rappel FPH
Martinique 50%

0% 0%
CATEGORIE B CATEGORIE A
Rappel FPH Rappel FPH
Martinique 17% Martinique 33%
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DETAIL DES EFFECTIFS

ET ETP PAR METIER




Les métiers des soins

APPAREILLAGE DE PERSONNES
Audioprothésiste

Epithésiste

Oculariste
Orthopédiste-orthésiste
Orthoprothésiste
Podo-orthésiste

Prothésiste dentaire

Opticien lunetier

ASSISTANCE AUX SOINS
Aide-soignant(e)
Socio-esthéticien(ne)
Brancardier(ere)

Assistant(e) dentaire

Aucxiliaire de puériculture

Agent de service mortuaire
Responsable de service mortuaire
Encadrant(e) transport sanitaire

Ambulancier(ere)

CONSEIL AUX PERSONNES
Conseiller en génétique

Conseiller conjugal

COORDINATION EN SANTE
Coordinateur de parcours en santé

Coordinateur de prélévement ou de
transplantation d'organe

Gestionnaire de lit

FORMATION ET INGENIERIE DE LA
FORMATION AUX SOINS
Formateur des professionnels de
santé

MANAGEMENT DES
ORGANISATIONS DES SOINS
Cadre soignant de pole

Encadrant d’'unité de soins et
d‘activités paramédicales

Efectifs
3
1

1982
1605

183

19

N

56

56
19

34

28

28

207

23

184

ETP

<1

<1

1961
1587

182

18

N

56

54
19

32

28

28

206

23

183

SAGE-FEMME

Sage-femme

SOINS DE REEDUCATION
Diététicien
Orthophoniste

Masseur Kinésithérapeute
Orthoptiste

Pédicure podologue
Ergothérapeute

Psychomotricien

SOINS INFIRMIERS

Infirmier en soins généraux
Infirmier de bloc opératoire
Infirmier en anesthésie-réanimation
Infirmier puériculteur

Infirmier perfusionniste

SOINS MEDICO-TECHNIQUES
Technicien de laboratoire médical

Préparateur en pharmacie
hospitaliere

Manipulateur en électroradiologie
médicale

Physicien médical
Dosimétriste
Ingénieur en biologie médicale

Bio informaticien

Efectifs
80
80

187
22
18
81

34
19

1935
1706
61
80
83

327
128

64

15

W 0o W O

ETP
78
78

17
21
15
75

33
18

1920
1696
58
7
82

322
125

64

W 0o W O
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| 4 [ ] [ ] | 4 [ ]
Les métiers dusocialet | Les métiersdela
' y [ ] [ ] [ ]
de l'éducatif recherche clinique
Efectifs ETP Efectifs ETP
ASSISTANCE A LA MI§E EN CEUVRE 148 147 CONCEPTION, GESTIQN ET 6 6
DE PROJETS SOCIO-EDUCATIFS ANALYSE DES DONNEES
Aide médico psychologique 5€ 56 Biostatisticien B 5
Assistant familial 5 5 Gestionnaire de données 1 1
Accueillant familial 29 29 biomedicales
Surveillant de nuit 14 14 COORDINATION, ORGANISATION 14 14
Auxiliaire de vie sociale 47 46 ET SURVEILLANCE
Assistant maternel Assistant de recherche clinique 12 12
i Chef de projets de recherche 2 2
CONCEPTIONET DEVELOPPEMENT o 207 clinique
DE PROJETS SOCIO-EDUCATIFS
Educateur spécialisé 80 80 INVESTIGATION 17 16
Educateur jeunes enfants 6 6 Technicien d'études cliniques 13 12
Educateur technique spécialisé 3 Coordinateur d’études cliniques 1 1
Assistant social 71 70 Ingénieur de recherche hospitalier
Conseiller en économie sociale et 1 1 Ingénieur d'études hospitalier 3 3
familiale
Mandataire judiciaire a la protection 3 3
des majeurs
Moniteur-éducateur 37 37
Educateur sportif 7 7
MANAGEMENT SOCIO-EDUCATIF 13 13
Responsable socio-éducatif 1 1
Encadrant socio-éducatif 12 12
Responsable de creche
PSYCHOLOGIE 10 102
Psychologue 110 102
SOCIOCULTUREL, LOISIRS ET 25 22
CULTUREL
Ministre du culte 8 2
Animateur 22 20
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technique

[ WWW.ANFHFR |
Les métiers de l'ingénierie, de la maintenance

Efectifs ETP Efectifs ETP
ESPACES VERTS 12 12 INSTALLATION ET MAINTENANCE,
MATERIELS ET SYST MES
Encadrant i 1 1
e S s ELECTRIQUES, ELECTRONIQUES 42 41
Agent d’entretien des espaces verts M " ET AUTOMATIQUES
EXPLOITATION, INSTALLATION/ E?Ca;:lrantt[’naintenance éleCtrique 6 6
MAINTENANCE - MATERIELS ET etautomatismes
. 2 2 , . .
EQUIPEMENTS THERMIQUES ET s S Electromécanicien de maintenance 8 8
SANITAIRES Electricien de maintenance 28 27
Encadrant installations et
maintenance équipements 3 S MAINTENANCE CLOS ET
sanitaires, thermiques COQVERTS ET AMENAGEMENTS 75 74
Monteur en installations et INTERIEURS
maintenance des install. sanitaires 22 22 Macon
et thermiques Encadrant maintenance Corps 17 16
INGENIERIE ET MAINTENANCE diEtatiseconcaiies
BIOMEDICALE 25 25 Aggnt de maintenance générale des 53 53
Conseiller en ingénierie 3 3 EolliiEls
biomédicale Menuisier-Agenceur
Encadrant maintenance Métallier-serrurier
biomedicale Peintre en batiment
Technicien biomédical 22 22 .
MAII\!TENANCE DES M'ATERIELS ET n "
INGENIERIE ET REALISATION TOUS 5 5 DES EQUIPEMENTS MECANIQUES
CORPS D’ETAT (TCE) Responsable des travaux 1 1
Clqnducteur d'opérations tous corps 2 2 Responsable des services 1 :
détat TCE biomédicaux
C,cl)nducteur de travaux tous corps 1 1 Responsable de la maintenance 9 9
détat TCE tous corps d'état
Dessinateur-projeteur 2 2
y [ ] [ ] [ ]
Les métiers des achats et de la logistique
Efectifs ETP Efectifs ETP
ACHAT 18 18 LOGISTIQUE GENERALE 281 276
Responsable des achats 8 8 Responsable logistique 5 5
Acheteur 8 8 Gestionnaire de stocks 36 36
Gestionnaire des marchés publics 4 4 Agent de logistique 221 216
Responsable des marchés publics 3 3 Encadrant logistique 19 19
BLANCHISSERIE-LINGE 68 67 RESTAURATION - HOTELLERIE 275 274
Responsable blanchisserie 2 2 Encadrant production culinaire / 7 7
Agent de blanchisserie 32 32 alimentaire
Lingere, couturiére 32 31 Cuisinier 85 85
Encadrant de production 9 9 ﬁlg[g;;ﬁ:rir:stauratlon et/ou 166 165
blanchisserie
Conseiller hotelier 1 1
Maitre de maison 13 13
Responsable restauration 3 S

Responsable hotelier
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Les métiers de la qualité,
hygiéne, sécurité et

environnement
Efectifs
HYGIENE 512
Hygiéniste 7
Encadrant bionettoyage 1
Agent de bionettoyage 459
Encadrant de stérilisation 2
Agent de stérilisation 43

Bio hygiéniste

QUALITE / PREVENTION ET

GESTION DES RISQUES 45
Coordinateur qualité / gestion des 16
risques
Animateur qualité / gestion des 8
risques
Chargé des relations avec les 1
usagers
SANTE ET SECURITE AU TAVAIL ET 10
ENVIRONNEMENT
Conseiller en prévention des risques 4
professionnels
Conseiller environnement et 6
développement durable
SECURITE DES PERSONNES ET DES 31
BIENS
Encadrant de la sécurité des 3
personnes et des biens
Agent de sécurité incendie 10
Encadrant sécurité incendie
Agent de prévention et de sécurité

. 13
des personnes et des biens
Responsable de la sécurité 5

ETP
508

455

43

45

16

28

10

29

10

13

Les métiers des
) '. (]
systemes d'information

Efectifs ETP

CONCEPTION ET INTEGRATION 25 25

DES APPLICATIONS

Chargé des applications 19 19

informatiques

Chef de projet informatique 6 6

EXPERTISE SYSTEMES 15 15

D'INFORMATION

Architecte / Urbaniste du SI 2 2

Expert technique (réseau, systeme, 9 9

BDD,...)

Responsable de sécurité des 4 4

systémes d’information

SUPPORT ET EXPLOITATION 32 31

Intervenant / support informatique 20 19

utilisateurs

Exploitant technique 12 12

ACCUEIL ET ORIENTATION DES
PERSONNES

Encadrant Accueil - Standard
Agent d‘accueil
Assistant de régulation médicale

ARCHIVAGE ET DOCUMENTATION
Encadrant archives

Archiviste

Documentaliste

Encadrant documentaliste
Responsable archives
Bibliothécaire

GESTION MEDICO

ADMINISTRATIVE ET TRAITEMENT
DE LINFORMATION MEDICALE

Encadrant de département
d’information médicale

Secrétaire médical
Encadrant des secrétariats médicaux
Technicien d’information médicale

Analyste des données d’activités
hospitaliéres

Statisticien
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Les métiersdela
gestion de l'information

Efectifs
148

2
19
27

26

21

382

346

29

ETP

144

2
15
27

26

21

377

341

29



Association nationale

pour la formation permanente
n du personnel hospitalier

-—

Les métiers du management

COMMUNICATION

Chargé de communication
Webmestre éditorial

Technicien communication
multimédia

CONTROLE ET ORGANISATION
Contréleur de gestion
Conseiller en organisation

Gestionnaire de données

FINANCES, COMPTABIBILITE

Chargé de la trésorerie et de la
dette

Responsable budgétaire et financier

Gestionnaire admissions frais de
séjour traitement externe

Gestionnaire comptable et achat

Gestionnaire finances

GESTION ET ADMINISTRATION
Agent de gestion administrative
Secrétaire

Cadre administratif de pole

Efectifs

5
2

3

54

41

184

106

30
31

306
192
91
23

ETP

52

39

182

16

105

29
31

299
186
90
23

MANAGEMENT STRATEGIQUE

Directeur de la logistique et des
achats

Directeur des affaires générales

Directeur des soins en
établissement

Directeur des finances

Directeur des soins en institut de
formation (aux métiers de la santé)

Directeur des ressources humaines

Directeur de la qualité (et de la
gestion des risques)

Directeur des investissements et de
la maintenance

Directeur des affaires médicales (et
de la recherche)

Directeur des systémes
d'information

Directeur de la communication et
des relations avec les usagers

Directeur d'établissement de santé -
chef d'établissement

Directeur de site / pole / projets
Directeur d'établissement

social et médico-social - chef
d'établissement

RESSOURCES HUMAINES

Responsable des ressources
humaines

Chargé de la formation continue

Chargé du développement des
ressources humaines

Chargé des relations sociales

Gestionnaire des ressources
humaines

Encadrant gestion des ressources
humaines

Efectifs
31

1

120

89

12

ETP
31

1

119

88

12
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METIERS

NON REPRESENTES
DANS LA REGION




Association nationale
pour la formation permanente
n du personnel hospitalier
-—

Les métiers non représentés
en région Martinique

Epithésiste

Oculariste

Orthoprothésiste

Opticien lunetier

Prothésiste dentaire

Assistant dentaire

Assistant maternel

Bio hygiéniste

Bibliothécaire

Conseiller conjugal

Responsable de creche

Ingénieur de recherche hospitalier
Encadrant de maintenance biomédical
Magon

Encadrant de sécurité incendie
Encadrant archives

Encadrant documentaliste
Statisticien

Webmestre éditorial

EALA LECTURE

AID

Directeur de la communication et des relations avec les usagers
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METIERS DE
L'ENCADREMENT

D’APRES LE REPERTOIRE
DES METIERS DE LA SANTE
ET DE LAUTONOMIE V3




Liste des métiers de I'encadrement d'aprés
le Répertoire des métiers de la santé et de

I'autonomie v3

DIRECTEURS

DIRECTEUR DE LA COMMUNICATION ET DES RELATIONS
AVEC LES USAGERS

DIRECTEUR DE LA LOGISTIQUE ET DES ACHATS

DIRECTEUR DE LA QUALITE (ET DE LA GESTION DES
RISQUES)

DIRECTEUR DE SITE / POLE / PROJETS
DIRECTEUR DES AFFAIRES GENERALES

DIRECTEUR DES AFFAIRES MEDICALES (ET DE LA
RECHERCHE)

DIRECTEUR DES FINANCES

DIRECTEUR DES INVESTISSEMENTS ET DE LA
MAINTENANCE

DIRECTEUR DES RESSOURCES HUMAINES
DIRECTEUR DES SOINS EN ETABLISSEMENT

DIRECTEUR DES SOINS EN INSTITUT DE FORMATION (AUX
METIERS DE LA SANTE)

DIRECTEUR DES SYSTEMES D'INFORMATION

DIRECTEUR D'ETABLISSEMENT DE SANTE - CHEF
D'ETABLISSEMENT

DIRECTEUR D'ETABLISSEMENT SOCIAL ET MEDICO-
SOCIAL - CHEF D'ETABLISSEMENT

CADRES DE POLE

CADRE ADMINISTRATIF(VE) DE POLE

CADRE SOIGNANT DE POLE

RESPONSABLES
RESPONSABLE BLANCHISSERIE

RESPONSABLE BUDGETAIRE ET FINANCIER

RESPONSABLE DE CRECHE

RESPONSABLE DE LA MAINTENANCE TOUS CORPS D'ETAT
RESPONSABLE DE LA SECURITE

RESPONSABLE DE SECURITE DES SYSTEMES
D'INFORMATION

RESPONSABLE DES ACHATS

RESPONSABLE DES MARCHES PUBLICS
RESPONSABLE DES RESSOURCES HUMAINES
RESPONSABLE DES SERVICES BIOMEDICAUX
RESPONSABLE DES TRAVAUX

RESPONSABLE HOTELIER(ERE)
RESPONSABLE LOGISTIQUE

RESPONSABLE RESTAURATION
RESPONSABLE SOCIO-EDUCATIF
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ENCADRANTS

ENCADRANT ACCUEIL - STANDARD
ENCADRANT ARCHIVES
ENCADRANT BIONETTOYAGE

ENCADRANT DE DEPARTEMENT D'INFORMATION
MEDICALE

ENCADRANT DE LA SECURITE DES PERSONNES ET DES
BIENS

ENCADRANT DE MAINTENANCE DES EQUIPEMENTS ET
MATERIELS MECANIQUES

ENCADRANT DE PRODUCTION BLANCHISSERIE
ENCADRANT DE STERILISATION

ENCADRANT DES SECRETARIATS MEDICAUX
ENCADRANT DOCUMENTALISTE

ENCADRANT D'UNITE DE SOINS ET D'ACTIVITES
PARAMEDICALES

ENCADRANT ESPACES VERTS
ENCADRANT GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

ENCADRANT INSTALLATIONS ET MAINTENANCE
EQUIPEMENTS SANITAIRES, THERMIQUES

ENCADRANT LOGISTIQUE
ENCADRANT MAINTENANCE BIOMEDICALE
ENCADRANT MAINTENANCE CORPS D'ETAT SECONDAIRES

ENCADRANT MAINTENANCE ELECTRIQUE ET
AUTOMATISMES

ENCADRANT PRODUCTION CULINAIRE / ALIMENTAIRE
ENCADRANT SECURITE INCENDIE

ENCADRANT SOCIO-EDUCATIF

ENCADRANT TRANSPORT SANITAIRE
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Association nationale

pour la formation permanente
n du personnel hospitalier

-—

Les 10 commandements de la GPMC

ACTIFS ENSEMBLE DANS LA GESTION DE NOS METIERS ET DE NOS AVENIRS

PROFESSIONNELS

La GPMC c'est la Gestion Prévisionnelle des métiers et des Compétences, mais ce pourrait étre aussi :

- Grandir ensemble
- Progresser dans une logique d’amélioration constante

- Mobiliser les énergies, les ressources, les talents

- Consolider nos compétences pour faire mieux ou continuer a faire aussi bien

Sous l'effet de la loi de transformation de la Fonction Publique (Loi n°2019-828 du 06 ao(t 2019), la GPMC s'ouvre a de nouvelles

dimensions ...

oLa notion de métier national s‘affine désormais par
I'intégration EN LOCAL des spécificités de chaque
établissement (notion d’emploi) pour mieux se rapprocher
de la réalité des professionnels

aLa notion de Valeur professionnelle, remplacant la
notation, s‘appuie sur l|‘évaluation et la valorisation
des compétences métier réalisée lors de lentretien
professionnel

eLes régles d'avancement peuvent désormais intégrer
des éléments liégs au degré d’investissement des
professionnels et notamment le fait d‘assurer une ou
plusieurs missions additionnelles au poste

0 La cartographie régionale des meétiers de la FPH,
I'émergence de la fonction Conseil en Evolution
Professionnelle et la convergence des Lignes Directrices
de Gestion sur I'ensemble du territoire invitent a une plus
grande fluidité et lisibilité des parcours professionnels

e Laconceptiondes plansdeformationestappeléeaévoluer
sous l'effet de I'analyse des écarts de compétences, le
souci que chaque établissement doit avoir de maintenir
voire développer I'employabilité des agents en poste et
d’étre en mesure d'en rendre compte

6 Le rapprochement des trois Fonctions Publiques
(hospitaliere, d'Etat et territoriale), toutes concernées par
la loi du 06 aout 2019, permet d’envisager plus facilement
des parcours de mobilité d’'une Fonction Publique vers
une autre, a plus forte raison sur un territoire insulaire ...

o Le décret du 12 juin 2020 invite l‘établissement a
s'intéresser une fois par an au moins a I'évolution des
postes, en vérifiant I'adéquation entre la fiche de poste
des agents et leur réalité professionnelle. L'actualisation
de la fiche de poste doit s'accompagner lorsque cela se
justifie d’'une actualisation des compétences

e L'émergence de nouveaux métiers et emplois doit
désormais étre pensée, formalisée et conduite en mode
projet pour accompagner les professionnels se destinant
a évoluer dans leur parcours en compétences et leur
acces a I'emploi. La notion de métier / emploi devient
une notion clé dans les documents directeurs et comme
élément de dialogue avec les différents partenaires.

e L'évolution des dispositifs d’accompagnement vers
la reconversion ouvrent de nouvelles possibilités
dévolution pour les professionnels de la Fonction
Publique Hospitaliere en interne ou en externe lorsque
I'on souhaite donner une nouvelle impulsion a sa carriére

@ La notion de performance R.H. émerge, constituée
principalement par la capacité de [établissement a
mettre en lien GPMC et Qualité de Vie au Travail (Q.V.T.)
d’'une part et a associer les besoins institutionnels avec
les aspirations individuelles d’autre part
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