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2026 - Les Actions de Formations Régionales - Basse Normandie
Pour inscrire vos agents sur ces groupes, rendez-vous sur https://normandie.eanfh.com x n Normandie
‘Partie 1 - Parcours professionnel
SECURISATION DES PARCOURS PROFESSIONNELS ( Accompagnement des agents )
Mzi:Faire le point sur sa situation 0,5 Achat en cours Ala demande
Programme
Mz2: Accepter le changement 2 jours Achat en cours Session en cours de planification (au ter
Programme semestre)
M3 Préparer et eva’lueF une immersion pour appréhender un “h Achat en cours Ala demande
métier, un secteur d’activité Programme
Mg: Se' questionner pour définir I’évolution de son parcours Partie1: 2
professionnel ‘ours
J Session en cours de planification ( au 1er
. . . Achat en cours
Partie 1 - Orienter et structurer son parcours professionnel . semestre)
Partie2: 2
Partie 2 - Vérifier la faisabilité / solidité de son projet Jours
Programme
Ms5: Rechercher de I'information pour construire son projet
professionnel ou de formation .
Partie1:1
Partie 1 : Savoir rechercher de I'information, identifier les acteurs, Jo mg(;lgj]
s'orienter + Atelier collectif optionnel de mise en pratique pour la 3 Session en cours de planification ( au 1er
.. . \ .. Achat en cours
recherche d'information et d'acteurs pour s'orienter . . semestre)
Partie2:1j+
Partie 2 : S'informer pour construire son projet de formation + (o)’stij(?rlur:el
Atelier d'approfondissement de ses recherches : financement, P
comparaison des offres, études des modalités d'inscriptions
Programme
M6: Mettre en valeur ses compétences par écrit dans le cadre d’'un Lo
. . Partie1: 2
projet professionnel ours
Dispositif J Session en cours de planification ( au 1er
. . . S 1At Achat en cours
Partie 1 : Valoriser ses compétences a I'écrit Lo semestre)
Partie2: 0,5
Partie 2 : Motiver son dossier de formation Jour
Programme
My7: S'exprimer a I'oral avec aisance dans le cadre de son projet
professionnel Partie1: 2
Lo A T . - jours
Parpe 1: Etre‘a l'aise et pertinent a I'oral dans le cadre de son Achat en cours Stession eneoisdl st on
projet professionnel Lo
Partie2:1
Partie 2 : S'affirmer avec assurance : sensibilisation aux techniques Jour
assertives
Programme
MS8: Développer des atouts pour réussir sa formation Partie1: 0,5
jour
Partie 1: Diagnostic personnalisé préalable a 1'entrée en formation
Partie2: 2
:(z)iirtle 2 : Réactiver ses capacités d'apprentissage et sa confiance en [jours Achat en cours T e T sw—
Partie3: 2
Partie 3 : Se préparer a reprendre ses études jours
Partie 4 : Optimiser son parcours de formation Partie 4 : 3x1h
Programme
Mo: Sécuriser sa reprise de poste aprés un arrét de travail 7 jours Achat en cours Programme Ala demande
. : p en fonction
Dispositif 4C —Pes clés pour des connaissances, des compétences, une des besoins de R‘ETRAVAILLER DANS Eepace thématiaue 385€ par bilan de positionnement
carriere s L'OUEST Fepacehematiane
l'agent
Dispositif @ |e-learning sur les écrits professionnels Achat en cours Programme
SE PREPARER ET PREPARER SON ENTRETIEN ARTHUR HUNT / CAPITAN .
AFR PROFESSIONNEL 2 heures / KPMG Programme En fonction des resultats du recensement
AFR PREPARATION AU CONCOURS D'ADJOINT DES CADRES 14 jours EMS Programme 13 000 € En fonction des resultats du recensement
HOSPIALIERS
PREPARATION AU CONCOURS ASSISTANT MEDICO . .
AFR ADMINISTRATIF 12 jours EMS Programme 13000 € En fonction des resultats du recensement
AFR @ PREPARER / SECURISER SON ENTREE EN IFSI - IFAS
Mz1: Les impacts de la formation sur la vie professionnelle et 2 jours DEMETER / IRFA programme 2250 €
personnelle ;
M2: Les temps d’apprentissage 2 jours DEMETER / IRFA Programme 2250 €
M3: Les compétences “coeur métier soignant” 2 jours DEMETER / IRFA Programme 2250 €
AFR FAE ADJOINT DES CADRES HOSPITALIERS 22 jours Convergences / Nove 25000 € Plannifier au 2nd semestre
concept Programme
AFR FAE ASSISTANT MEDICO ADMINISTRATIF 13 jours Convergences / Nove 18000 € Plannifier au 2nd semestre
concept Programme
AFR FAE TECHNICIEN ET TECHNICIEN SUPERIEUR HOSPITALIER |27 jours Nove Concept 30 000 € Plannifier au 2nd semestre
Programme
PARCOURS D'ACCOMPAGNEMENT COLLECTIF A LA
VAE (+ VAE METIERS DU SOIN)
. e , . AFPA : 380€ /AGENT
Maz: Positionnement de 1'agent au regard de son parcours 0,5 jour ASKORIA : 100€ /AGENT
. N . . . AFPA : 1040,5 € la journée
M2: Accompagnement a la redaction du livret 1 0,5 jour ASKORIA : 577,5€ la journée
Dispositifs M3:1Accompa}gnement alaredaction du livret 2 et une préparation jusqua 37h30 AFPA / ASKORIA / ifpra AFPA : 1112,5€1a jourpée )
aux épreuves jury ASKORIA : 1027,5€ la journée
. - o . . AFPA : 746€ /AGENT
M4: Accompagnement post-jury en cas de validation partielle 1jour ASKORIA : 477.5€ /AGENT
Ms5: Cadrage d'un immersion professionnelle 0,5 jour
M6: Post jury 0,5 jour programme
@ Dispositifs Blon’ettloyage entretien des locaux dans les établissements de santé 35+5jours |AFPA programme 45920 €
et médico-sociaux
‘Partie 2 - Accompagnement RH
ACCOMPAGNEMENT DES ETABLISSEMENTS DANS LA
DEFINITION ET L'ACTUALISATION DE LEURS STRATEGIES
a . ET POLITIQUE RH . . a définir avec [ARTHUR HUNT / A '
@ Dispositifs M1: Accompagnement sur mesure de type formation-action dansla |, Programme Dépend du type d'accompagnement
PP i I'OF CAPITAN / KPMG
définition de sa politique RH
Mz2: Formation a la mise en oeuvre opérationnelle des processus
RH
SE FORMER AUX TECHNIQUES DE L'ENTRETIEN
PROFESSIONNEL
IV'Il La ﬁ_xatlon des objectifs / 1n_d1cateurs et les criteres 0,5) par ARTHUR HUNT / CAPITAN )
AFR d'évaluation de la valeur professionnelle Programmes En fonction des resultats du recensement
. \ , . . module / KPMG
Mz2: La formalisation d'un compte rendu d'entretien professionnel
M3: La conduite d'un entretien professionnel
Mg4: La préparation d'un entretien délicat
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https://www.anfh-publications-regions.fr/normandie/plan-dactions-regional/se-questionner-pour-definir-levolution-de-son-parcours-professionnel
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LA NOUVELLE EVALUATION DES ETABLISSEMENTS
SOCIAUX ET MEDICO-SOCIAUX (financement priorisé pour
. e les petites structures) a definir avec |CADRES EN MISSION ou , \
© Dispositifs Ma1: Diagnostic des besoins de 'ESSMS 1OF CAPITAN Dépend du type d'accompagnement
Mz2: Accompagnement a la mise en ceuvre de la ouvelle procédure
d'évaluation Programme
AFR Développer sa stratégie de recrutement et d'attractivité 3 jours FOMAVENIR/SYNERGIE |programme Formavenir 3800 € En fonction des resultats du recensement
Déployer le codéveloppement au sein d'une équipe, d'un service, FMO Formation / ELSE
AFR d‘ulin }(i)le PP quipe, ? 5,5 jours Consulting / Developper les  |pProgramme 7120 € En fonction des resultats du recensement
pole... talents
FMO Formation / ELSE
AFR Sensibiliser au codéveloppement professionnel 1jour Consulting / Developper les  |Programme 1755 € En fonction des resultats du recensement
talents
Formation et accompagnement a la définition et la mise
en ceuvre d'une politique de prévention et de gestion des
secondes parties de carriére
. as Mai:Diagnostic et cadrage de 'accompagnement (jusqu'a 2 jours) |a définir avec |[FORMAVENIR . . .
R Mz2: Formation/Action des acteurs de 1'établissement (jusqu'a 6  [I'OF PERFORMANCES Programme Dépend du diagnostic
jours)
M3: Appui opérationnel aupres des acteurs des établissements (
jusqu'a 6 jours)
Les principes fondamentaux de la laicité - Module e-learning de la . Demander un accés a la plateforme LMS
AFR DGAFP 2hi5 Plateforme e-formation o€ de 'ANFH
AFR Laicité - ma responsabilité -Module e-learning 15 minutes plateforme e-formation Espace thematique 0€ Demander un a;zi'sxll\ll;lglateforme LMS
AFR Laicité au quotidien - Module e-learning 30 minutes | plateforme e-formation o€ Demander un acce's ala plateforme LMS
de I'ANFH
Prévenir et lutter contre les violences sexistes et sexuelles EGAE: / Formavenir
AFR Mai: Comprendre, repérer les situations de violences sexistes et 1jour Programme 1412 € En cours de planification au premier semestre
. - performances
sexuelles et orienter les victimes
AFR Mz2: ’Constru.lre'et'deployer un'plan de pyevel?tlon et des 1 jour EGAE / Formavenir programme 1412€ T e ol R AT i e
procédures disciplinaires au sein de son établissements performances
AFR Module e—leaFnlng : Les fondamentaurf pour comprendre les 1his JLO programme 0€ Demander un acce's ala plateforme LMS
violances sexistes et sexuelles au travail FIOBrEmmE de ' ANFH
‘Partie 3 - Management
Etre responsable d'équipe : manager et accompagner .
ALY Débuter en management : Les fondamentaux de l'encadrement 4jours REOR/DEMETER Frogrammne REOR 4390€ 19-20/03/26 et 27-28/04/26
Approfondir ses pratiques en management : 2 jours REOR/DEMETER Programme Reor 2927€ 02-03/04/26
Ma1: Se connaitre et savoir se positionner en tant que manager
. . res \ . . REOR Programme REOR 2927€ _
Mz2: Conduire les différents types d'entretiens 2 jours DEMETER Srosramme DEMIETER 2105¢€ 26/05/2026 - 27/05/2026
A . L. . REOR Programme REOR 2927€
AFR M3: Animer et motiver son équipe 2 jours DEMETER Programme DEVIETER 2195 € 28/05/2026 - 20/05/2026
.4 P . REOR Programme REOR 2927€ _
Mg4: Gérer son temps de manager et sa délégation 2 jours DEMETER Srogramme DEMIETER 2105 € 08/10/2026 - 09/10/2026
. N . . . REOR Programme REOR 2927€ _
Ms5: Accompagner au changement et a la conduite de projet 2 jours DEMETER oromramme DEVIETER 2105¢€ 13/10/2026 - 14/10/2026
‘Partie 4 - Travail en équipe
Développer ses compétences relationnelles pour contribuer au . Formavenir / OBEA
A collectif de travail 4Jours /Synergies DCF Programme 5192€
Py 2 jours Un rdle a jouer 3558€
AFR Développer la cohésion d'équipe 1jour Com SCAPE Programmes 4195€
2 jours CAPITAN 3140 €
Atouts d'une équipe inter-générationnelle : Comment bien : OBEA 5150 €
AFR travailler ensemble #TLIOWS [N CELLENS FORMATION | ™" 3290 €
‘Partie 5 - QVT et égalité professionnelle
AFR QVT : Accueil, suivi et intégration des nouveaux arrivants 144 jours KPMG / Relyens 2620 € En cours de planification au premier semestre
AFR QVT : Définir et impulser une vision managériale porteuse de sens |2 a 4 jours Evocare / KPMG / RELYENS 2620 € En fonction des resultats du recensement
AFR QVT : Améliorer la communication institutionnelle interne 3 a4 jours g;lr\?étééfg;mavemr / 3780 € En fonction des resultats du recensement
Programme
JLO / Compétences Bl 3 il oS ol
AFR QVT : Elaboration du DU et PAPRIPACT 3 a4 jours ., omp 2642€ I3 : 7 avril 2026
prévention / RELYENS ..
I3 : 16 juin 2026
AFR QVT : Mise en place du télétravail 54 4 jours JLO / GERSO / KPMG 2642 € En fonction des resultats du recensement
AFR QVT : Diagnostic et accompagnement a la mise en ceuvre 0,5a9jours |Evocare / KPMG / RELYENS Dépend du diagnostic En fonction des resultats du recensement
AFR Egalité professionnelle : Formation de I'encadrement intermédiaire |0,5 jour Achat en cours 971 € En fonction des resultats du recensement
AFR Egalité profesmolnnelle :Formation a des'tlnatlon des agents et 1jour Achat en cours 1321€ En fonction des resultats du recensement
agentes des services de ressources humaines Eepace thematiaue
AFR gga;l;;ei:tgrofesmonnelle : Formation des référent(e)s égalité et/ou 2 jours Achat en cours 2542€ En cours de planification au premier semestre
Egalité professionnelle : Diagnostic et accompagnement a la mise Ao FORMAVENIR . . . q
AFR en euvre de la démarche 2 47 jours PERFORMANCES / EGAE Dépend du diagnostic En fonction des resultats du recensement

Etre tuteur de stage : optimiser les compétences des tuteurs de

. P 4 jours En cours d'achat Programme En cours de planification au premier semestre
stagiaires paramédicaux
Maitre d'apprentissage . .
Mi: Mission et outils 2 jours Excellens Formation Programme 1815€ 9-10 mars 2026
AFR Mz2: Cons.ohder sa posture de maitre d'apprentissage et actualiser 1 jour Excellens Formation programme 068 € 05-juin-26
ses connaissances
M3: Accompagenement a la certification 2 jours Excellens Formation Programme. 1815 € 08-09 juin 2026
FORMATION DES MAITRES D'APPRENTISSAGES en e- PN
. . Demander un accés a la plateforme LMS
learning 1h2o0 Plateforme e-formation o€ de I'ANFH
AFR Ma: s'approprier les 9 compétences du référentiel Programmes
Mz2: Se preparer a la certificaton en e-learning 20 minutes | Plateforme e-formation 0€ Demander un a;:c;;&lxvl;glateforme LMS
Etre formateur interne occasionnel : Les fondamentaux dela | . LEFEBVRE DALLOZ Programme . s s
AFR formation interne 4Jours CESIFORM Programme 5690 € 3-4-5 juin 2026 + 17 juin 2026
Se perfectionner en tant que formateur interne : . LEFEBVRE DALLOZ Programme .
Maz: Utiliser les techniques et outils d'animation permettant 1jour CESIFORM Programme 1850€ 12 mai 2026
Mz2: I.Itlhser le§ techniques de communication et d'interaction, 1jour LEFEBVRE DALLOZ Programme 1850 € 8 septembre 2026
AFR consolider sa prise de parole CESIFORM Programme
M3: Savoir s'adapter dans le cadre de ses missions de formateur Liour LEFEBVRE DALLOZ Programme 1850 € septembre 2026
interne J CESIFORM Programme 5 9 sep
Formateur interne et formations hybrides: revisiter sa posture et 1 jour CESIFORM brogramme 1450 € En fonction des resultats du recensement

parfaire sa technique

‘Partie 7 - Développement durable

Savoir construire et mettre en place une stratégie d'achats

AFR 1jour CKS Programme 1215 € En fonction des resultats du recensement
responsables

AFR Mettre en ceuvre une stratégie et initier un plan d'action d'achats 2+ 1jours CKS programme 3505 € En fonction des resultats du recensement
responsables

AFR Weblnalre : Comment favorlsg rle dePl"‘,emeT‘t d'une politique de 2 heures PRIMUM NON NOCERE Programme 800 € En fonction des resultats du recensement
développement durable au sein de mon établissement?

AFR gﬁgﬁ:ge : Comment mener un diagnostic de développement 2 heures PRIMUM NON NOCERE Programme 800 € En fonction des resultats du recensement

AFR }Zf:ﬁﬁ:;z;g]%nmem formaliser un plan d'actions adapte a 2 heures PRIMUM NON NOCERE Programme 800 € En fonction des resultats du recensement

AFR Webinaire : Comment mettre en ceuvre les actions, comment les 2 heures PRIMUM NON NOCERE Programme 800 € En fonction des resultats du recensement

prioriser ?
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https://www.icampagne.com/restcontent/uploads/5397/2FF8C138EB182223FCCBC791ADC2331514682D7E/10021/21/788afe8283ee45cbaae2c1e01b55836e.pdf
https://normandie.eanfh.com/PlatformFormations@Visualiserformation.html?FormationsStatic_id=2376
https://www.icampagne.com/restcontent/uploads/5397/41B66D30DDB4F6B0A1B2D40E7FFD3A92E4B8E6ED/10021/21/9ca2224a45b140af98cdc9db3e7f47eb.pdf
https://normandie.eanfh.com/PlatformFormations@Visualiserformation.html?FormationsStatic_id=2377
https://www.icampagne.com/restcontent/uploads/5397/2CF5CE1960EC257CDC1B8DD751A8B95756B69DEE/10021/21/9b47741df060457d80f9d29b3f0947ca.pdf
https://normandie.eanfh.com/PlatformFormations@Visualiserformation.html?FormationsStatic_id=2378
https://normandie.eanfh.com/PlatformFormations@Visualiserformation.html?FormationsStatic_id=2014
https://normandie.eanfh.com/PlatformFormations@Visualiserformation.html?FormationsStatic_id=2150
https://normandie.eanfh.com/PlatformFormations@Visualiserformation.html?FormationsStatic_id=2151
https://normandie.eanfh.com/PlatformFormations@Visualiserformation.html?FormationsStatic_id=2040
https://normandie.eanfh.com/PlatformFormations@Visualiserformation.html?FormationsStatic_id=2041
https://normandie.eanfh.com/PlatformFormations@Visualiserformation.html?FormationsStatic_id=2042
https://normandie.eanfh.com/PlatformFormations@Visualiserformation.html?FormationsStatic_id=2043
https://www.anfh.fr/sites/default/files/fichiers/anfh_qvt_brochure_bat_web.pdf
https://www.anfh.fr/actualites/thematiques/egalite-femmes-hommes
https://www.anfh-publications-regions.fr/normandie/plan-dactions-regional/developper-la-cohesion-dequipe
https://www.anfh-publications-regions.fr/normandie/plan-dactions-regional/les-atouts-dune-equipe-intergenerationnelle-comment-bien-travailler-ensemble
https://www.anfh-publications-regions.fr/normandie/plan-dactions-regional/parcours-e-learning-maitre-dapprentissage
https://www.anfh.fr/haute-normandie/services-aux-etablissements/dispositif-la-laicite-parcours-e-learning

‘Parﬁe 8 - Evolutions technologiques

informatiques

Améliorer la communication dans la relation entre les

Le numérique en sante Achat en cours Programme A plannifier 1 session au premier semestre
Comment allier le numérique avec ses pratiques professionnelles j[f:xl;;?um Achat en cours Programme A plannifier 1 session au premier semestre
DEMETER
Travailler avec I'TA 1jour FORMAVENIR Prgrammes 6= € 06-mars-26
PERFORMANCES 1465
Usages numériques et ethique professionnelle
Emprunte web et réseaux sociaux : stratégie d'établissement et plan | . FORMAVENIR .
daction 1jour PERFORMANCES 1825€ En fonction des resultats du recensement
. e Encadrer et manager a 1'ére des nouvelles technologies : quelles s FORMAVENIR .
Dispositifs R . L

@ P opportunités, quels risques? 0,5 04 1 jour PERFORMANCES Programmes 1685€ En fonction des resultats du recensement
Les bons usages du numériques en tant que professionnels de la . FORMAVENIR -
fonction publique hospitaliére 1jour PERFORMANCES 1825€ 09-juin-26
Renforcement de la cybervigilance - Acquérir les bons réflexes 1jour CDI];:II\;EESE{:]I;ES E/ Programme DEMETER 1724 € En cours de planification au premier semestre
Dispositif cybersécurité ANT
M1 a 4: mise en situation de cyber attaque (selon service : bureaux (1 jour CDIEI%EESE{:]I;ES E/ 1191 € En fonction des resultats du recensement

q e des entrées, génie biomédicale, service technique, direction) ) )
Dispositifs Plaguette de présentation

M5: comment piloter un plan de continuité de 'activité 2 jours CRISALYDE / ASCENT 5220 € En fonction des resultats du recensement
M6: simuler une attaque / Défense pour les agents des services 2 jours ASCENT 5220€ En fonction des resultats du recensement

‘Partie 9 - Exercice professionnel

GR 1: 8-9-10/04/2026

IFSO - Module 2

A professionnels et les soignés, familles, proches, aidants 243 jours Antidote / Elide / Formavenir Programme 2950€ GR2: 12-13-14/10/2026
Identifier et accompagner les proches aidants, initier des actions . Antidote expertise 3 812,50 € 26-26/03/2025 et 07/05/2026
AFR | k X P 2 jours
aupres de ces publics et de partenaires extérieurs Programme
Quali V Communication 3668 €
AFR Travail de nuit Achat en cours Programme A plannifier 1 session au premier semestre
Module 1: 2 AKOR - Module 1 3150 € 21-22/05/2026
EIR(E]I\‘IEEIE(I:E, GERER ET EVALUER UNE SITUATION DE jours AKOR - Module 2 5097 € 5-6/02 et 26/03/2026
N . .. . A plannifier 1 i i 1
AFR Mai: Les situations de violences et le personnel administratif IFSO - Module 1 Programmes prannilier 1 session au premier semestre
L . - Module 2 : Avril
Mz2: Les situations de violences dans les services 241 jours

A plannifier 1 session au premier semestre

Accueillir dans nos établissements les personnes trans et non
binaires

2+1 jours

Achat en cours

Parcours Manager médical ﬁzgﬁiz ; >

Maz1: Positionnement ‘ours :

Mz2: La gouvernance hospiatliere JMo dule 2 ¢

M3: Comprendre le role et la place du manager dans la relation 04 jouri '

ﬁi‘fai;giigglgﬁiiﬁ: IC:SH:SEH‘;:H sein d’une équipe Module 4 : 2 |CHU de Bordeaux Programme Fond DPC Plannifier au 2nd semestre
M35: Identifier les leviers pour créer les conditions d’une meilleure JI\(;I];I:ule .

qualité de vie et conditions de travail tout en sachant reconnaitre et ‘ours 5

identifier les risques psychosociaux JMo dule 6: 2

M6: Module & co-construire en lien avec le groupe P ’

Agin;lll(()ir::; iS\(;);, ﬁr;ﬁc:l; 2ecrlt et oral par un passage de niveau A2 a 130h Linguaphone programme Fond DPC
Mise en oeuvre et conduite d’entretiens professionnels annuels 1jour Grieps / Formavenir Programme Fond DPC

/Formaction partenaires



https://www.anfh-publications-regions.fr/normandie/plan-dactions-regional/numerique-en-sante
https://www.anfh-publications-regions.fr/normandie/plan-dactions-regional/comment-allier-le-numerique-avec-ses-pratiques-professionnelles
https://www.anfh-publications-regions.fr/normandie/plan-dactions-regional/travailler-avec-lintelligence-artificielle-ia
https://www.anfh-publications-regions.fr/normandie/plan-dactions-regional/usages-numeriques-et-ethique-professionnelle
https://www.anfh-publications-regions.fr/normandie/plan-dactions-regional/usages-numeriques-et-ethique-professionnelle
https://normandie.eanfh.com/PlatformFormations@formation.html/hautenormandie.formation@anfh.fr/A7B7196C7DBF2EBA56E2A0D79D11FCC19D1851D5BDBD5FCF8B84AA7B963B400F?Formations_id=2024
https://www.anfh.fr/sites/default/files/fichiers/anfh-depliant-cyberdefense-3volets.pdf
https://www.anfh.fr/sites/default/files/fichiers/anfh-depliant-cyberdefense-3volets.pdf
https://normandie.eanfh.com/PlatformFormations@Visualiserformation.html?FormationsStatic_id=2209
https://www.anfh-publications-regions.fr/normandie/plan-dactions-regional/travail-de-nuit
https://www.anfh-publications-regions.fr/normandie/plan-dactions-regional/prevenir-gerer-et-analyser-une-situation-de-violence
https://www.anfh-publications-regions.fr/normandie/plan-dactions-regional/prevenir-gerer-et-analyser-une-situation-de-violence
https://www.anfh-publications-regions.fr/normandie/plan-dactions-regional/prevenir-gerer-et-analyser-une-situation-de-violence
https://normandie.eanfh.com/PlatformFormations@Visualiserformation.html?FormationsStatic_id=1615
https://www.anfh-publications-regions.fr/normandie/plan-dactions-regional/ameliorer-son-francais-ecrit-et-oral-par-un-passage-du-niveau-a2-a-b1-ou-du-niveau-b1-a-b2
https://www.anfh-publications-regions.fr/normandie/plan-dactions-regional/mise-en-oeuvre-et-conduite-dentretiens-professionnels-annuels
https://www.anfh-publications-regions.fr/normandie/plan-dactions-regional/usages-numeriques-et-ethique-professionnelle
https://www.anfh-publications-regions.fr/normandie/plan-dactions-regional/prevenir-gerer-et-analyser-une-situation-de-violence
https://www.anfh-publications-regions.fr/normandie/plan-dactions-regional/travailler-avec-lintelligence-artificielle-ia
https://www.anfh.fr/sites/default/files/fichiers/anfh-depliant-cyberdefense-3volets.pdf

