
Instauré annuellement, le séminaire régional 
des Directeurs d’établissements sanitaires, 
sociaux et médico-sociaux (D3S), est autant 
l’occasion d’aborder une thématique d’actua-
lité que de faire vivre le réseau des directeurs 
de petites structures, souvent isolés dans 
leur poste. 

Il vise à partager les expériences et les réflexions, à 
mutualiser les compétences dans un cadre convivial.

La structuration des Groupements Hospitaliers de Ter-
ritoire, la diversification des formules de coopération 
entre établissements, la place accrue des usagers 
dans le processus de décision, les tensions finan-
cières, les difficultés d’attractivité d’un secteur pré-
sentant des conditions de travail souvent qualifiées à 
tort ou à raison de difficiles ou pénibles, ainsi que plus 
récemment le lancement de « Ma Santé 2022 », sont 
autant d’éléments susceptibles d’impacter le métier 
de directeur d’établissement. 

ASSOCIATION NATIONALE POUR LA FORMATION PERMANENTE DU PERSONNEL HOSPITALIER

LE DIRECTEUR FACE AUX TRANSFORMATIONS 
ET RÉFORMES DU SECTEUR SANITAIRE, 
SOCIAL ET MÉDICO-SOCIAL 

SÉMINAIRE DES DIRECTEURS D’ÉTABLISSEMENTS SANITAIRES,  
SOCIAUX ET MÉDICO-SOCIAUX (D3S) DE MIDI-PYRÉNÉES

JEUDI 12 ET VENDREDI 13 SEPTEMBRE 2019 DE 9H À 16H30
AU REXHOTEL DE TARBES (HAUTES-PYRÉNÉES)

INSCRIPTIONS
am.coste@anfh.fr et midipyrenees@anfh.fr - site internet régional www.anfh.fr/midi-pyrenees

Quels sont, pour les directeurs 
d’établissements, les principaux 
enjeux et limites des grandes réformes 
et transformations actuellement en 
cours au sein du paysage sanitaire, 
social et médico-social français ? 

Quelle doit être l’attitude  
ou la stratégie à adopter  
par le directeur, face à toutes  
les réformes et profondes mutations  
en cours et à venir ? 

Le Directeur, quelle que soit  
la taille de son établissement,  
est-il condamné à coopérer s’il veut 
« survivre »? Quels sont les bénéfices 
de la coopération pour les directeurs, 
mais aussi, quelles en sont les 
principales limites ?

ON VEUT 
GAGNER 
PLUS !

RÉDUISEZ  
VOS DÉPENSES.


