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Dispositif d’accompagnement des établissements de la Fonction 

Publique Hospitalière dans la mise en œuvre et le déploiement 

du Groupement Territorial de Services Médico-sociaux 

Lorsque le groupement rencontre un besoin spécifique ou une difficulté particulière dans la mise en œuvre du GTSMS, 

les établissements doivent pouvoir bénéficier d’un accompagnement ciblé et adapté à leur situation. 

Cette formation-action vise à apporter une réponse opérationnelle sur mesure afin de sécuriser une étape clé du projet, 

lever un frein identifié ou approfondir une thématique stratégique pour le groupement 

 Membres de directions 
d’établissements, 
directions fonctionnelles, 
d’instances ou tout autre 
profil impliqué dans la 
mise en œuvre d’un 
GTSMS 
 
 

 ADOPALE  

 3 à 15 participants 
d’un même GTSMS  

 4 jours (28 heures), 
avec 1 intersession 

 Aucun prérequis 
formel – module activé 
selon les besoins 
identifiés 

- Répondre à une problématique 
spécifique identifiée par le 
groupement 

- Sécuriser une étape du déploiement 
du GTSMS 

- Lever un frein organisationnel, 
relationnel ou stratégique 

- Approfondir une thématique 
nécessitant un accompagnement 
ciblé 

- Formaliser des solutions 
opérationnelles adaptées au contexte 

 ▪ Cadrer précisément la 

problématique 

• Analyse du contexte et des enjeux 

• Clarification des objectifs d’intervention 

• Identification des acteurs concernés 

• Définition du périmètre de travail 

 
 ▪ Analyser la situation et identifier 
les leviers d’actions 

• Analyse des organisations existantes 

• Identification des freins et 
dysfonctionnements 

• Analyse des pratiques et processus 

• Mise en évidence des pistes 
d’amélioration 

 

▪ Construire des solutions adaptées  
• Organisation d’ateliers ciblés et de 

dispositifs de travail adaptés 

• Élaboration de scénarios 
organisationnels 

• Définition des actions prioritaires 

• Formalisation des modalités de mise en 
œuvre 

• Construction d’outils adaptés 
 

▪ Formaliser et sécuriser le plan 
d’action  

• Structuration du plan d’action 
opérationnel 

• Définition du calendrier et des 
responsabilités 

• Identification des conditions de réussite 

• Préparation de la mise en œuvre 
 

▪ Organiser le suivi et la collaboration 
du GTSMS  

• Mise en place d’indicateurs de suivi 

• Structuration des retours d’expérience 

• Capitalisation des bonnes pratiques 

• Adaptation du groupement à son 
environnement territorial 

 

 
 
 

 

 Livret pédagogique individuel servant de fil 
conducteur pour structurer les réflexions et 
formaliser le plan d’action 

 
 Adaptation du contenu au contexte et au 
niveau d’avancement pour garantir la 
pertinence des travaux 

 
 Formation-action orientée vers les 
fonctions mutualisables entre les 
établissements du GTSMS 

 
 Alternance d’apports méthodologiques et 
de travaux appliqués pour faciliter 
l’appropriation 

 
 Travaux en sous-groupes et échanges de 
pratiques pour construire une vision partagée 

 
 Intersession permettant de poursuivre les 
travaux en établissement et consolider les 
résultats 

CONTACT :   

 Contact Adopale :  
Franck BIENVENOT 
Associé du cabinet 
Consultant & 
formateur 
franck.bienvenot@ad
opale.com  

Module C – Individualiser l’accompagnement au plus près des besoins du GTSMS 
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