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OBJECTIFS :

Cette formation a pour but de rappeler les mécanismes comptables et financiers généraux,
ainsi que de décrire I'environnement financier spécifique des EHPAD (M22, convention
tripartite, budget ternaire, etc) pour permettre au personnel administratif des EHPAD
d’optimiser le pilotage financier de leur établissement et de gérer le processus budgétaire.

La loi de la sécurité sociale pour 2009 introduit, dans la procédure budgétaire des
Etablissements médico-sociaux, la logique EPRD.

L'EPRD constitue un renversement de logique et une nouvelle mécanique que les
établissements et services sociaux et médico-sociaux doivent s’approprier. En comprenant
les différences avec la procédure budgétaire actuelle, les responsables d’établissements et
de services pourront exploiter la nouvelle présentation budgétaire pour améliorer le pilotage
financier de I’établissement plutét que de subir la réforme.

Les objectifs de la formation sont :
= Comprendre les états comptables.
= Maitriser I'architecture budgétaire (documents constituant le budget, vocabulaire
et mécanique)
= Analyser les états financiers pour prendre les décisions financieres pertinentes

= Acquérir une méthodologie permettant d’optimiser ses prises de décision
financieres

= Maitriser la logique budgétaire annuelle et pluriannuelle

DATES

La formation est proposée sur 3 jours, avec possibilité d’'un approfondissement en option
de 2 jours.

METHODOLOGIE

e Apports théoriques

e FEtude de cas pratiques

e Questions, réponses avec le groupe
e Analyse des textes reglementaires



SUPPORTS PEDAGOGIQUES :

- Un dossier pédagogique contenant le programme de la formation

- Les supports reprenant les themes développés préparés par l'intervenant seront remis
aux participants au fur et a mesure de la formation et des besoins des participants

- Un livret d’exercices et de cas pratiques sera fourni

- Des outils Excel seront remis :
e Présentation budgétaire
e Aide au calcul de ratios financiers
e (Calcul de dotations soins
e (Calcul de 'APA
e etc
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Comptabilité et gestion financiere des établissements médico-sociaux

1° module : 3 jours

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

CONTENU

JOUR 1
MATIN

e |dentifier les attentes et cadrer la
formation

e Maitriser le contexte financier des
EHPAD

Préambule
= Présentation de I'objectif et du planning de la formation
= Présentation de I'animateur et des participants
= Présentation des regles du jeu (horaires, portable, participation, etc)
= Tour de table afin de déterminer les attentes et les questions des
participants
= Ce tour de table permettra également d’identifier les besoins particuliers
des participants en fonction de la situation de leur établissement.

1. L’environnement réglementaire

Le secteur des établissements sanitaires et médico-sociaux :
e  Panorama du secteur des personnes agées (chiffres clef)
e  Focus sur les EHPAD

Les enjeux qualitatifs
e Lesconventions tripartites
e La certification ANAESM

Les tutelles
e LaCNSA
e LesARS

2. Le financement des EHPAD

e Mise en place de ’APA

- Historique

- 2fonctionnements : I’APA a domicile et ’APA en établissement
e La tarification ternaire

- Les 3 sections tarifaires

- Lafacturation de I’lhébergement

- L’APA en établissement

- Ladotation soin
e Les perspectives de convergence tarifaire

++» Cas pratique : calcul de tarifs et dotations

e La prise en compte de la dépendance avec la grille AGGIR
e La médicalisation de la tarification avec la coupe Pathos

«+ Cas pratique : calcul de dotation a partir des grilles AGGIR et Pathos
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2. Lefinancement des EHPAD (suite)

JOUR 1
APRES- ++ Cas pratique : calcul de tarifs et dotations
MIDI
3. La comptabilité générale
o Maitriser les mécanismes
comptables Les fondements de la comptabilité
» Définition et objectif de la comptabilité
e Bilan, actif et passif
e Compte de résultat, charges et produits
%+ Exercice : calcul de tarifs et dotations
Les fondements de la comptabilité (suite)
¢ La nomenclature comptable M22
e La partie double, les notions de débit et de crédit
+» Exercice : exemple d’écritures comptables
3. La comptabilité générale (suite)
+»» Exercice : exemple d’écritures comptables
o Maitriser les mécanismes
comptables ++ Exercice : passer des écritures, établir le bilan et compte de résultat
correspondants
Les opérations comptables spécifiques
e lesimmobilisations
- définition d’'une immobilisation,
- calcul et comptabilisation des amortissements,
- cessions d’éléments d’actifs
JOUR 2
MATIN «+ Exercice : distinguer investissements et charges

D3

» Exercice : calcul d’amortissements
» Exercice : stratégie entre achat et location de matériel

D3

e Llatrésorerie
< Exercice

e Les provisions

<+ Exercice




3. La comptabilité générale (suite)

Les opérations comptables spécifiques (suite)
o Maitriser les mécanismes
comptables e La comptabilité des stocks

- achats - consommations - variations de stocks,

<+ Exercice

e Lerattachement des charges et produits

++» Exercice
JOUR 2
APRES- e Lesemprunts

MIDI - Letableau d’amortissement,
- La comptabilisation des emprunts,
- lesintéréts courus non échus,

+ Exercice
4. Ll’analyse financiére

e Du bilan comptable au bilan financier a partir de cas pratiques :
- Fonds de roulement
- Besoin en fonds de roulement
- Latrésorerie

e Analyser une situation financiére &  Exercice

4. L’analyse financiére (suite)

Les ratios et leur signification

e Description d’une trentaine de ratios permettant d’établir un diagnostic
e Analyser une situation financiére financier

JOUR 3

MATIN *+ Exercice : calcul et interprétation de ratios

Méthodologie pour établir un diagnostic financier

+» Cas pratique : élaboration d’un diagnostic financier




JOUR 3
APRES-
MIDI

e Analyser une situation financiére

e Comprendre les états budgétaires

5. La comptabilité publique

Les relations avec le Trésor Public : la séparation ordonnateur / comptable

e Laséparation des taches

e Une coopération nécessaire : la convention de partenariat entre le
comptable et I'ordonnateur

e Les pieces justificatives fournies par I'ordonnateur

Les outils du comptable

Le logiciel Helios

6. L'EPRD

Un nouveau cadre de présentation budgétaire : 'EPRD
e Le contexte de mise en place de I'EPRD (cadre fixé par le nouveau décret,
objectifs poursuivis, dimension financiére et budgétaire de I'EPRD)

Principales caractéristiques des composants de 'EPRD

e Le compte de résultat prévisionnel (CRP)

o Le tableau de passage du résultat prévisionnel a la CAF prévisionnelle

e La capacité d’autofinancement prévisionnelle (CAF)

e Le tableau de financement prévisionnel

e Lavariation du fonds de roulement

e Le tableau prévisionnel des effectifs rémunérés et le plan global
pluriannuel de financement

De I'élaboration au suivi de I'EPRD

o Lecycle budgétaire

e Lesuivide I'EPRD : les états infra-annuels

e  Gestion d’une situation financiére dégradée

o,

< Cas pratique : le rapport du directeur et I’analyse d’un EPRD




Comptabilité et gestion financiére des établissements médico-sociaux

OPTION : 2°™ module : 2 jours approfondissement

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

CONTENU

e Maitriser les mécanismes

7. Révision des apports du 1 module

Rappel des fondements de la comptabilité :

e Bilan et compte de résultat

e Lanomenclature comptable M22

e La partie double, les notions de débit et de crédit

JOUR4 comptables
MATIN % Exercice : comptabiliser des écritures comptables et établir le bilan
et le compte de résultat correspondant
*+» Cas pratique : analyse financiére a partir d’un budget d’EHPAD
La qualité comptable dans les EHPAD
8. L’architecture de 'EPRD
e Le compte de résultat prévisionnel
e Le passage du résultat a la capacité d’autofinancement
o Différence avec la section d’investissement traditionnelle
* Maitriser 'architecture de I'EPRD - Llavariation du fonds de roulement prévisionnel
(documents constituant 'EPRD, - Les annexes de 'EPRD
vocabulaire et mécanique) e Lavision pluriannuelle : le plan global de financement pluriannuel
«» Exemples et cas pratiques selon le résultat, la CAF et le FR
9. Procédure d’élaboration, d’approbation et de suivi du budget
Calendrier d’élaboration
e Rapport du Directeur
e Vote par le Conseil de surveillance
Procédure d’approbation
e  Modalités d’approbation
e Comprendre la procédure e Conséquences d’un refus d’approbation
budgétaire
JOUR 4 Suivi du budget
APRES- e Les décisions modificatives
MIDI

e Le suiviinfra-annuel

o,

«» Exercice : suivi de budget

Affectation des résultats
o Lesregles d’affectation par le Conseil de surveillance
e Les pouvoirs des autorités de tarification : Etat et Conseil Général




o Stratégie financiere et politique

10. Le budget d’investissement

Comprendre les liens entre le cycle d'exploitation et l'investissement : les
logiques du plan de financement

e Le financement des immobilisations

e Le cycle d’exploitation et le besoin en fonds de roulement

JOUR 5 d’investissement e ['autofinancement
MATIN e Lagestion de la dette
Les programmes d’investissement et leurs plans de financement
e L’élaboration du programme pluriannuel d’investissement
e Le plan de financement prévisionnel
e L’équilibre financier
Impact sur le bilan et le compte de résultat des politiques d’investissement
Pause
+» Cas pratique de restructuration architecturale d’un EHPAD
11. Pilotage financier de I’établissement
Stratégie budgétaire d’un EHPAD :
e  Budget annuel et budget pluriannuel
e Approche par le compte de résultat et le bilan
e  Convention tripartite
e Stratégie financiere et politique Les situations particuliéres : les difficultés budgétaires, les sous
d’investissement consommations de crédits globalement prévus, les plans de redressement,
JOUR 5 I’'administration provisoire.
APRES-
MIDI

Les outils de pilotage

e Lesuivid’activité

e Les prévisions de recettes
e Lesuivides ETP

e Les prévisions de dépenses

12. Bilan final de la formation - Evaluation




