Association nationale

pour la formation permanente
n du personnel hospitalier

=

Dispositif d’accompagnement des établissements de la Fonction
Publique Hospitaliere dans la mise en ouvre et lé déploiement du
Groupement Territorial de Services Médico-sociaux

Ce module sur-mesure permet d'approfondir une problématique spécifique liée au GTSMS. La thématique est

entierement libre et définie par le groupement selon ses besoins concrets : I'équipe d'experts et les outils

s'adaptent a la thématique retenue.

Module C-PERSONNALISER ET SECURISER LA MISE EN (EUVRE DU GTSMS

Module complémentaire optionnel — activable en droit de tirage

PUBLIC VISE :

2 Membres de directions
d’établissements,
directions fonctionnelles,
d’instances ou tout autre
profil impliqué dans la
création d'un GTSMS

ORGANISE PAR :
2 ACE SANTE

NOMBRE DE
PARTICIPANTS :

2 3 a 15 participants
d’'un méme (futur)
GTSMS

DUREE :

3 jours de formation + 1
jour optionnel + 2
intersessions a distance
(environ 2h chacune

PREREQUIS :

2 Thématique de travail
identifiée et validée par le
groupement

2 Disponibilité des
acteurs concernés par le
sujet retenu
groupement

CONTACT :
2 Contact
06 50 74 92 25

OBJECTIFS

Une thématique libre permet de
concevoir un module sur mesure, adapté
aux enjeux prioritaires et aux besoins
spécifiques du groupement.

- Clarifier la problématique identifiée
par le groupement et évaluer sa
faisabilité stratégique,
organisationnelle et territoriale

- Construire un modele
organisationnel opérationnel et
sécurisé, adapté a la thématique
retenue

- Garantir la soutenabilité financiére
de la solution et structurer son
déploiement progressif

MODALITES
PEDAGOGIQUES

2 Formation-action alternant apports
méthodologiques et ateliers de co-
construction en sous-groupes inter-
établissements

7 Intersessions a distance
accompagnées pour sécuriser la
progression entre les journées

2 Mises en situation a partir de cas
concrets issus du territoire des
participants

A Production de livrables réutilisables
par le groupement et évaluation a chaud
al'issue de chaque journée

PROGRAMME

= Clarifier la problématique et évaluer la
faisabilité

¢ Expression et reformulation partagée du
besoin avec le groupement

¢ Analyse des capacités, contraintes et
cadre réglementaire / budgétaire
existants

¢ Etude de faisabilité et comparaison de
scénarios (internalisation, mutualisation,
externalisation)

Construire un modéle organisationnel
opérationnel

e Définition du modéle organisationnel :
périmétre, responsabilités, articulation
avec la gouvernance du GTSMS

e Conception des processus opérationnels
et des circuits de décision

¢ Analyse des impacts humains et
managériaux et plan d'accompagnement

= Garantir la soutenabilité et structurer
le déploiement

e Construction du modéle économique :
colts, répartition entre membres,
hypothéses d'efficience

e Définition des indicateurs de pilotage et
des conditions de soutenabilité

e Plan de déploiement progressif :
priorisation, séquencement,
communication

Jour optionnel : approfondissement ou
déclinaison sur une thématique
complémentaire

Livrables : note de cadrage de la
problématique retenue, modele
organisationnel cible, modéle économique et
plan de déploiement
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