Association nationale

pour la formation permanente
n du personnel hospitalier

=

Dispositif d’accompagnement des établissements de la Fonction
Publique Hospitaliere dans la mise en ouvre et lé déploiement du
Groupement Territorial de Services Médico-sociaux

Formation-action destinée aux établissements engagés dans la structuration d'un Groupement Territorial de
Services Médico-Sociaux (GTSMS). Le parcours accompagne, étape par étape, la construction d'un diagnostic
partagé, d'une gouvernance claire et d'un plan d'action opérationnel, a travers des apports méthodologiques,
des ateliers de co-construction inter-établissements et la production de livrables directement mobilisables.

Module A — Mettre en ceuvre le GTSMS : les étapes clés a maitriser

PUBLIC VISE :

2 Membres de directions
d’établissements,
directions fonctionnelles,
d’instances ou tout autre
profil impliqué dans la
création d'un GTSMS

ORGANISE PAR :
2 ACE SANTE

NOMBRE DE
PARTICIPANTS :

2 3 a 15 participants
d’'un méme (futur)
GTSMS

A 4 jours + 3
intersessions a distance
(environ 2h chacune)

PREREQUIS :

7 Etablissement engagé
ou en réflexion dans une
démarche de

structuration de GTSMS

AConnaissance générale
du fonctionnement de
son établissement

CONTACT :
2 Contact
06 50 74 92 25

OBJECTIFS

Comprendre le cadre juridique et
stratégique du GTSMS, analyser les
besoins du territoire et évaluer la
faisabilité du projet

Définir le périmeétre de
mutualisation et structurer une
gouvernance partagée

Construire un projet commun et un
plan d'action opérationnel et priorisé

Finaliser et sécuriser les documents
fondateurs du GTSMS (convention
constitutive, projet commun)

MODALITES
PEDAGOGIQUES

2 Formation-action alternant apports
méthodologiques et ateliers de co-
construction en sous-groupes inter-
établissements

7 Intersessions a distance
accompagnées pour sécuriser la
progression entre les journées

2 Mises en situation a partir de cas
concrets issus du territoire des
participants

2 Production de livrables réutilisables
par le groupement et évaluation a chaud
al'issue de chaque journée

PROGRAMME

= Comprendre le cadre, analyser les
besoins et évaluer la faisabilité
e Fondements réglementaires et
positionnement du GTSMS parmi les outils
de coopération territoriale
¢ Analyse du contexte et des besoins du
territoire (publics accompagnés, offre
existante, ressources humaines et
financiéres)
o |dentification des freins, des leviers et des
conditions de réussite
e Construction collective d'un diagnostic
partagé

= Définir le périmétre et structurer la
gouvernance
e Détermination du périmétre de
mutualisation (fonctions et activités
concernées)
o Cartographie des acteurs et des parties
prenantes
o Structuration de la gouvernance : instances,
articulation stratégique / opérationnelle,
processus de décision
e Premiers repéres pour la convention
constitutive

= Formaliser le projet commun et
construire le plan d'action
e Elaboration de la vision, des objectifs et des
valeurs partagées du GTSMS
e Construction du plan d'action : actions
prioritaires, responsables, jalons,
ressources
o Définition des modalités de suivi et de
pilotage (indicateurs, reporting)

* Finaliser et sécuriser les documents

fondateurs

¢ Relecture et consolidation de la convention
constitutive et du projet commun

e Sécurisation juridique des engagements
réciprogues

o Validation collective et préparation du
déploiement opérationnel

LIVRABLES : Diagnostic territorial partagé, cartographie
des acteurs, plan d'action priorisé, documents fondateurs
du GTSMS (convention constitutive, projet commun).
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