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PACA
Axe 2 : STRATEGIE, MANAGEMENT ET ORGANISATION

Module n°2 : Pilotage médico-économique

Contexte

EN PRESENTIEL OU DISTANCIEL

nb de participants : 8 à 16 au maximum

Objectifs

Maîtriser la lecture d’un budget et d’un bilan d’activité pour contribuer à la gestion budgétaire de
l’établissement (analyse des recettes, des écarts avec le standard national, …)
Analyser les données financières au regard des activités et mettre en place les actions ou projets correctifs
pour gagner en efficience au sein du pôle

Renseignements complémentaires

Pour plus d'informations :

Audrey DAVID - 04.91.17.71.28 - a.david@anfh.fr   Pour toutes demandes d'inscription, merci de vous
rapprocher du service formation ou service RH de votre établissement

Les 8 modules peuvent être suivis séparément.

Programme

Gérer un budget en milieu médical :

Analyser les écarts entre le budget et le standard national. Théorie et exercice
Analyser les tableaux en bureau de pôle et avec la direction (notamment sur le codage)
Introduction au PMSI et à l’analyse des recettes du Pôle - Atelier « identifier des pistes d’amélioration »
Contribuer à la gestion budgétaire de l’établissement - Atelier « rôle et positionnement du chef de pôle »
Prioriser les besoins d'investissements du pôle

Optimiser la performance économique :

Exercice sur cas pratique : appliquer les instructions de la direction (effectifs, activité, budget...) en ajustant
les indicateurs de pilotage du pôle et les actions en conséquence
Piloter avec le contrôle de gestion la réalisation des budgets au moyen de tableaux de bord : identifier les
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leviers de progrès et lancer des plans d'actions qui permettent l'atteinte des objectifs fixés.
Piloter des pistes pour augmenter l'efficience du pôle.
Arbitrer les affectations de ressources

Public
Cadres de pôle de la FPH, Chefs de pôles de la FPH, Chefs de service de la FPH

Cadres de pôle de la FPH, Chefs de pôle de la FPH, Chefs de service de la FPH

Exercice
2026

Code de formation
2.06

Nature
AFR

Organisé par
ACE SANTE

Durée
7 heures

Typologie
Formation continue ou Développement des connaissances et des compétences


